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Jaarverslag 2022

Overeenkomstig het koninklijk besluit van 14 novem-
ber 2007 betreffende de verplichtingen van emitten-
ten van financiéle instrumenten die zijn toegelaten
tot de verhandeling op een gereglementeerde markt,
moet Aannemingsmaatschappij CFE haar jaarlijkse
financiéle verslag ter beschikking stellen van haar
aandeelhouders. Dit verslag bevat:

. het gecombineerde statutaire en geconsoli-
deerde jaarverslag van de Raad van Bestuur,
opgesteld overeenkomstig artikel 3:32, §1, laatste
alinea van het Wetboek van vennootschappen
en verenigingen,

. een verkorte versie van de statutaire jaarreke-
ning, opgesteld overeenkomstig artikel 3:17 van
het Wetboek van vennootschappen en vereni-
gingen, en

. de integrale versie van de geconsolideerde jaar-
rekening.

De volledige statutaire jaarrekening, het jaarverslag
van de Raad van Bestuur en het verslag van de com-
missaris zijn neergelegd bij de Nationale Bank van
Belgié overeenkomstig de artikelen 3:10 en 3:12 van
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.
De commissaris heeft een oordeel zonder voorbe-
houd gegeven over de statutaire en geconsolideerde
jaarrekening.

@

Overeenkomstig artikel 12, §2, 3° van het koninklijk

besluit van 14 november 2007 verklaren Trorema

BV, vertegenwoordigd door Raymund Trost, CEO en

voorzitter van het Executief Comité, en MSQ BV, ver-

tegenwoordigd door Fabien De Jonge, Financieel en

Administratief Directeur, dat bij hun weten:

a. de jaarrekeningen, die zijn opgesteld overeen-
komstig de toepasselijke standaarden voor jaar-
rekeningen, een getrouw beeld geven van het
vermogen, van de financiéle toestand en van de
resultaten van Aannemingsmaatschappij CFE en
in de consolidatie opgenomen ondernemingen;

b. hetjaarverslag een getrouw overzicht geeft van
de ontwikkeling en de resultaten van het bedrijf
en van de positie van Aannemingsmaatschappij
CFE en van de in de consolidatie opgenomen
ondernemingen, alsmede een beschrijving van
de voornaamste risico’s en onzekerheden waar-
mee zij geconfronteerd worden.

Het jaarverslag, de integrale versie van de statutaire
en geconsolideerde jaarrekening en het verslag van
de commissaris over de jaarrekening zijn beschikbaar
op de website (www.cfe.be) of kunnen gratis worden
verkregen op eenvoudig verzoek aan het volgende
adres:

Herrmann-Debrouxlaan 42 - 1160 Brussel (Belgié)

Tel. +32 2 66118 15 - info@cfe.be.

Financiéle staten
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Belangrijkste informatie
voor de aandeelhouders

Financiéle kalender

4 mei 2023: gewone algemene
aandeelhoudersvergadering

17 mei 2023: tussentijdse verklaring van 31 maart 2023

30 augustus 2023:  halfjaarresultaten 2023

21 november 2023: tussentijdse verklaring van 30 september 2023

Voorgesteld dividend

Aan de gewone algemene vergadering van 4 mei 2023 zal de goed-
keuring worden voorgesteld van de winstdeling voor het boekjaar
2022, namelijk een brutobedrag van 0,4 euro per aandeel CFE, het
equivalent van 0,28 euro netto per aandeel (na aftrek van de roeren-
de voorheffing van 30%).

Dit dividend zal betaalbaar zijn vanaf 24 mei 2023, met overschrijving
aan de aandeelhouders op naam of met creditering op de bank-
rekening van de eigenaar van gedematerialiseerde aandelen. De
financiéle dienst wordt verzekerd door de bank Degroof Petercam
(System Paying Agent).

Beleggersrelaties

Bijkomende informatie is beschikbaar op onze website (www.cfe.be),

waaronder:

. de jaarverslagen en halfjaarverslagen en de driemaandelijkse
persberichten,

. de andere persberichten,

. de presentaties voor de analisten en investeerders,

. een online inschrijving om beleggersinformatie te ontvangen
(ctcmkondigingen van publicaties, persberichten, ).

Onze SPARC-strategie Jaarverslag

Niet-financiéle verklaring Financiéle staten

Profiel van de Groep CFE

1. Voorafgaande opmerking — Partiéle splitsing

Op 29 juni 2022 heeft de vennootschap een partiéle splitsing uitgevoerd waarin haar participatie van 100%

in DEME en alle activiteiten van DEME werd overgedragen aan een nieuwe vennootschap, DEME Group. In het
kader van deze operatie heeft elke aandeelhouder van CFE een aandeel van DEME Group ontvangen voor elk
aandeel dat hij of zij op het ogenblik van de splitsing bezat.

2. Algemene beschrijving van de Groep CFE

CFE is een multidisciplinaire groep die globale oplossingen ontwikkelt voor complexe maatschappelijke uitda-
gingen in de snelgroeiende markten van duurzame gebouwen, slimme industrieén en de infrastructuur voor
energie en mobiliteit van morgen. Om dit te bereiken bundelt de groep de krachten van haar vier sesgmenten:
Vastgoedontwikkeling, Multitechnieken (0.a. gebouwbeheer, industriéle automatisering en energie- en mobili-
teitsinfrastructuur), Bouw & Renovatie en duurzaam Investeren.

CFE wil een leidende rol spelen op deze sleutelmarkten door de status quo in vraag te stellen en alles te veran-
deren wat niet duurzaam is voor de toekomstige generaties. Daarom heeft de groep innovatie, duurzaamheid
en veiligheid centraal gesteld in haar activiteiten. Haar missie is om mensen, competenties, materialen en
technologie samen te brengen in een gemeenschap voor positieve verandering. Deze missie heeft de groep in
staat gesteld een voortrekkersrol op zich te nemen in het gebruik van duurzame bouwmaterialen, grootschali-
ge renovatie, geavanceerd energiebeheer en andere domeinen met een hoge maatschappelijke waarde.

CFE is door Sustainalytics erkend als een van de beste ESG-bedrijven in de sector.

De strategie van CFE wordt afgekort onder het acroniem 'SPARC’ dat als kompas dient voor de entiteiten van
de groep. Het leidt de 'Shift’ naar innovatie en duurzaamheid, de wens om te ‘Performen’ en operationele uit-
muntendheid te bereiken, haar groei te versnellen (‘Accelerate’) door een geintegreerde aanpak, het creéren
van waarde en het rendement (‘Return’) voor alle belanghebbenden, en het creéren van een echte
‘Community’ van mensen die geloven in een positieve verandering zowel binnen als buiten de organisatie.

Jaarverslag 2022 - CFE
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Ons Mmanifest

De volgende generaties verdienen nieuwe helden. Ze verdienen hoop.

Daarom verhogen we bij CFE onze ambitie: om de status quo uit te dagen.
Om alles wat niet duurzaam is in vraag te stellen en te veranderen.

Want als je actief bent in sectoren die bepalen hoe onze wereld er morgen
zal uitzien, heb je een verantwoordelijkheid voor de volgende generaties.

De verantwoordelijkheid om hun nieuwe helden te zijn.
Jo, dat is onze belofte. Daarom brengen we mensen, competenties,
materialen en technologie samen in een gemeenschap voor positieve

verandering.

We zijn niet bang om onze ambities met de wereld te delen. Noch zal iets of
iemand ons weerhouden onze doelen na te streven.

Want samen is onze community grenzeloos.

En zoals de geschiedenis ons leert: als genoeg mensen geloven dat ze
samen de wereld kunnen veranderen, wordt alles mogelijk.

3 cfe s
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1 ambitie, 4 segmenten, 3 markten

Als multidisciplinaire groep zijn wij actief in sectoren die de wereld van morgen vorm
kunnen geven. Daarom hebben wij de verantwoordelijkheid om te veranderen wat
niet duurzaam is, in het belang van de toekomstige generaties. Onze vier comple-
mentaire segmenten — Vastgoedontwikkeling, Multitechnieken, Bouw & Renovatie
en Duurzame Investeringen — bieden totaaloplossingen voor complexe maatschap-
pelijke uitdagingen. Met onze portfolio van 15 dochterondernemingen willen wij een
leider zijn in de snel groeiende markten van duurzame gebouwen en steden, slimme
industrie en de infrastructuur voor energie en mobiliteit van morgen. Met één ultiem
doel: Changing for Good.

Onze 3 markten

‘-
¢

Duurzame gebouwen Slimme industrie

Niet-financiéle verklaring Financiéle staten

Onze ambitie

Wij brengen mensen, competenties,
materialen en technologie samen

in een community voor positieve
verandering.

L
[

Infrastructuur voor de
mobiliteit en de energie
van morgen

Jaarverslag 2022 - CFE
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Onze 4 segmenten

Vastgoedontwikkeling

BPI Real Estate, actief in Polen, Luxemburg en
Belgié, is een toonaangevende speler in de
vastgoedontwikkeling. Haar benadering is
resoluut gericht op stedelijke projecten van
de toekomst. Ze wil de ruimten opnieuw en
anders bekijken en draagt waarden als duur-
zaamheid, hoge architectonische kwaliteit,
respect voor het milieu en maatschappelijk
engagement hoog in het vaandel.

U bpi

i‘= bpi

LUXEMBOURG

i‘= bpi

POLAND

Onze ambities en realisaties

Onze SPARC strategie

Multitechnieken

De mobiliteitsinfrastructuur van morgen
bouwen, intelligente technologische
oplossingen ontwikkelen om de energie-
efficiéntie van gebouwen te optimaliseren, en
de automatisering en robotisering versnellen
om innovatieve oplossingen voor de
industrialisering 4.0 aan te bieden. Met VMA en
Mobix is het segment Multitechnieken van CFE
een essentiéle speler in de transformatie van
de samenleving.

CJvma

3 mobix

Jaarverslag

Niet-financiéle verklaring

Bouw & Renovatie

In Belgié€, Polen en Luxemburg delen de
bedrijven van het segment Bouw & Renovatie
van CFE dezelfde visie, stevig verankerd in

de toekomst. Operationele uitmuntendheid,
innovatie en digitalisering van processen
worden ingezet in duurzame en circulaire
projecten. Grootschalige renovaties en
houten of hybride constructies zijn de beste
voorbeelden van de pioniersrol van CFE.

N arthur
p vandendorpe

ils
2 benelmat I mbg
b bpc J van laere
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Duurzame investeringen

Via haar participatie in Rent-A-Port en
Green Offshore investeert de Groep CFE in
duurzame initiatieven in Belgié en Vietnam.
Offshore windparken, batterijparken voor de
opslag van groene energie, ontwikkeling van
havens en hun industriegebieden ... allemaal
projecten die vandaag concreet inspelen op
de uitdagingen van de maatschappij van
morgen.

“Jcfe

Rent-A-Port (50%)

Green Offshore (50%)

Jaarverslag 2022 - CFE
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Een verschil
maken voor
toekomstige
generaties

2022 was een cruciaal jaar voor CFE. Met

de partiéle splitsing van DEME heeft de
multidisciplinaire groep aan wendbaarheid
gewonnen door zich op vier belangrijke en
complementaire segmenten te concentreren:
Vastgoedontwikkeling, Multitechnieken, Bouw &
Renovatie en Duurzame Investeringen. De groep
wil de competenties van deze entiteiten en hun
onderlinge synergie optimaal benutten om een
leidersrol te spelen op de aantrekkelijke, snel
groeiende markten van duurzame gebouwen
en steden, slimme industrie en de infrastructuur
voor de energie en mobiliteit van morgen.

Klik hier om de bedrijfsfiim te
bekijken.

@ Jaarverslag 2022 - CFE
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De Groep CFE sluit het jaar af met een positief
resultaat, met een record orderboek en uitstekende
vooruitzichten.

Raymund Trost, CEO van CFE: “Voor het tweede
opeenvolgende jaar hebben wij sterke
bedrijfsresultaten behaald, waaraan de vier
segmenten elk een belangrijke bijdrage hebben
geleverd. Wij hebben onze financiéle positie
aanzienlijk versterkt, ondanks de extreme macro-
economische volatiliteit en aanzienlijke investeringen
in onze groeibedrijven. Dit is het resultaat van de
kracht van ons multidisciplinaire bedrijfsmodel
en het opmerkelijke werk van onze mensen. Wij
blijven het projectbeheer voor onze klanten dag
na dag verbeteren en zijn selectiever dan ooit in
het nastreven van alleen projecten met de juiste
verhouding tussen risico en rendement.”

Luc Bertrand, voorzitter van de Raad van Bestuur:
“Onze goede gezondheid is voor een zeer groot deel
te danken aan de strategische beslissingen van de
afgelopen jaren, die vandaag hun nut bewijzen. De
complementariteit van onze activiteiten en onze
multidisciplinariteit zijn meer dan ooit onze sterke
punten. Ze stellen ons in staat om de ups en downs
van de markt op te vangen en vooral bijzonder
competitieve geintegreerde oplossingen aan te
bieden. Ook onze duurzaamheidsbenadering — die
al enkele jaren centraal staat in ons model voor
waardecreatie — bewijst haar nut, met succesvolle
resultaten in alle entiteiten. Dit alles stelt ons in
staat om 2023 met hernieuwde energie tegemoet
te treden, met een vernieuwd logo en onze interne
structuur.”

Luc Bertrand blikt ook terug op de partiéle splitsing

van DEME en benadrukt de nieuwe ambities die
eruit voortvloeien: “Deze partiéle splitsing is voor CFE

Onze SPARC-strategie Jaarverslag

Niet-financiéle verklaring Financiéle staten

“De partiéle splitsing met DEME is voor CFE een unieke
gelegenheid om haar positionering te verduidelijken en
om op haar vier segmenten te focussen.”

Luc Bertrand

een unieke gelegenheid om haar positionering te
verduidelijken, zowel intern als ten aanzien van haar
partners, aandeelhouders en klanten, en om op haar
vier segmenten te focussen. Zo kunnen wij onze
leiderspositie versterken op markten met een groot
groeipotentieel. In Belgié, Luxemburg en Polen
maken de synergie tussen onze entiteiten en de
geintegreerde oplossingen die ze oplevert, ons

nog competitiever. Dit alles maakt deel uit van een
dynamiek die wij, met de steun van ons ervaren
Executief Comité en de kracht van onze bekwame
teams, willen voortzetten door de noblesse van onze
beroepen en de terechte trots van onze medewerkers
weer op de voorgrond te brengen.”

Eén merk — één team - één strategie
Deze nieuwe start wordt gemarkeerd door een
rebranding van de groep, waarbij alle entiteiten
onder een gemeenschappelijke viag worden
verenigd. Het credo ‘Changing for good’, dat
symbool staat voor de ambities van CFE om een
verschil te maken voor toekomstige generaties,
wordt gesteund door de uitvoering van de SPARC-
strategie, gebaseerd op een beproefd systeem voor
waardecreatie. De strategie omvat vijf pijlers: Shift,
Perform, Accelerate, Return, Community. Shift staat
voor de transformatie door en naar innovatie en

duurzaamheid. De operationele uitmuntendheid,
gesymboliseerd door de P van Perform en
gesteund door de Accelerator-platformen en de
geintegreerde oplossingen, brengt alles tot een
logisch dubbele conclusie: Return — op lange
termijn waarde creéren voor de belanghebbenden
—en Community — onze positieve impact op de
samenleving.

“De volledige titel is SPARC as a HER.Q.", zegt
Raymund Trost, CEO. "Omdat wij vertrouwen op de
competenties van onze mederwerkers, die we als
helden — HEROES — beschouwen. Onze bedrijven
geven vorm aan het leven van de mensen en de
wereld van morgen. Daarom nemen wij de volle
verantwoordelijkheid voor wat voor toekomstige
generaties moet veranderen. Onze ambitie is een
community voor positieve verandering te creéren,
door mensen en voor mensen, door interne en
externe talenten te verenigen rond gedeelde
ambities en de innovaties en technologieén om ze
te bereiken. Happener, Engaged, Responsible, One.
Dat zijn onze waarden. We dragen ze met trots uit
en passen ze elke dag toe, omdat ze op de meest
authentieke manier zeggen wie wij zijn.”

Jaarverslag 2022 - CFE
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“Door de synergie binnen onze
eigen familie te versterken,
kunnen we aan onze klanten
totaaloplossingen voor de meest
complexe uitdagingen
aanbieden.”

Raymund Trost

Onze SPARC-strategie

Jaarverslag

Veelbelovende synergie

Verschillende projecten bewijzen reeds de relevantie
van de nieuwe oriéntatie van de groep en de

kracht van de multidisciplinariteit. We denken dan
onder meer aan ZIN in Brussel — een voorbeeld van
grootschalige circulariteit — of Wooden in Luxemburg
en Monteco in Brussel, twee pioniersprojecten in de
hybride en houtbouw. Zij zijn een indrukwekkende
illustratie van het potentieel voor synergie tussen

de entiteiten van CFE. “Dit wordt een van de sleutels
tot de toekomst”, vervolgt Raymund Trost. “Door de
synergie binnen onze eigen familie te versterken,
kunnen we de efficiéntie van onze waardeketen
vergroten en onze klanten totaaloplossingen voor de
meest complexe uitdagingen aanbieden.”

Duurzaamheid en innovatie staan
centraal in onze strategie

Als pionier en leider in duurzaamheid is de Groep

CFE door de internationale organisatie Sustainalytics
erkend als Top-Rated ESG Company 2023. “Dit is een
erkenning van het harde werk van onze teams, en we
zijn dan ook erg trots op hen”, zegt Raymund Trost.
“Deze bekroning valideert onze globale aanpak van
de ESG-thema’s, met name de veiligheid en het
welzijn van onze medewerkers, de vermindering

van de CO,-uitstoot, de beperking van afval

en het gebruik van biogebaseerde of circulaire
materialen. Ze bevestigt ook de relevantie van onze
engagementen in drie belangrijke domeinen die onze
klanten bij hun energietransitie steunen: VMANAGER —
de markt vraagt om dit soort intelligente oplossingen,
onze expertise in grootschalige renovaties en Wood
Shapers. Duurzaamheid - als doel en als versneller -
kan niet worden bereikt zonder innovatie. Onze steun
voor de grootschalig hout- en hybride bouw in
Belgié, waar deze nog niet voldoende erkend wordt,
past in deze logica. Het is echter geen doel op zich

en wij kijken vooral naar de zogenaamde embodied

Niet-financiéle verklaring

Financiéle staten

& operational carbon — dus het CO,-gewicht van

het volledige gebouw over zijn gehele levenscyclus.
Daarom geven wij de voorkeur aan renovatie boven
sloop/nieuwbouw. Wij leggen ook meer nadruk op
biogebaseerde materialen en een strikt beheer van de
afvalstromen. Het is belangrijk te begrijpen dat deze
principes niet alleen gelden voor het segment Bouw

& Renovatie, maar ook vanaf de ontwerpfase worden
toegepast op de bouwplaatsen van het segment
Vastgoedontwikkeling en bij het onderhoud en de
energiemonitoring door het segment Multitechnieken.”

Deze duurzame visie beantwoordt perfect aan de
huidige verwachtingen van de onderneming. Ze
versterkt de positie van CFE op de verschillende
markten en maakt haar aanbod nog relevanter en
aantrekkelijker voor haar partners. Wood Hub, de
nieuwe zetel die de groep eind 2023 zal betrekken,
is hiervan het meest sprekende symbool, zoals
Raymund Trost uitlegt: "Het wordt een voorbeeldig
gebouw, vooral wat betreft de energieprestaties en
het ontwerp. De ambitie ligt zo hoog dat ik er zeker
van ben dat Wood Hub over 20 jaar nog steeds

op een hoog niveau zal staan en wij er nog steeds
trots op zullen zijn. Wood Hub belichaamt ook de
kracht van de synergie tussen onze entiteiten en
demonstreert de volledige kennis van onze groep,
die globale oplossingen kan aanbieden over de hele
levenscyclus van een gebouw, van de ontwikkeling
tot het onderhoud. BPI Real Estate, BPC Group, Wood
Shapers en VMA hebben hun talenten gebundeld
om een leef- en werkomgeving te creéren waarin
onze medewerkers zich kunnen ontplooien en het
beste van zichzelf kunnen geven”.

Onze manier van werken veranderen
De platformen voor duurzaamheid, innovatie en
acceleratie die vandaag de positieve dynamiek
van de Groep CFE creéren, zouden niet ten volle

Jaarverslag 2022 - CFE



Ontdek de nieuwe CFE

kunnen worden gerealiseerd zonder een passende
governance en een operationele uitmuntendheid.
“Enkele jaren geleden stelden we vast dat we onze
activiteiten moesten verbeteren, van de ontvangst
van opdrachten tot de oplevering van projecten. Wij
hebben verschillende hefoomen gebruikt om dat

te doen: de voortzetting van onze digitalisering, de
invoering van een nieuwe ERP resource management
tool en de uitvoering van verscheidene belangrijke
analyse- en procesverbeteringsplannen: Fit 4

Future voor de bouw, Way of Working bij VMA, en
Smile bij Mobix. De invoering van ‘selective bidding’
voor het indienen van dossiers en de versterking

van de synergie tussen onze activiteiten hebben
positieve gevolgen gehad voor het rendement van
de investeringen, maar ook voor de kwaliteit van de
arbeidsomstandigheden van onze werknemers en de
uiteindelijke dienstverlening aan onze klanten.”

“In 2023 staan we voor verschillende uitdagingen”,
voegt Raymund Trost eraan toe. “De eerste is, zoals
altijd, de veiligheid. Elke dag, elke minuut, moeten
we collectief en individueel al het mogelijke blijven
doen om ongevallen te vermijden. Het leven en de
gezondheid van onze medewerkers zijn kostbaar
en mogen nooit in gevaar worden gebracht. Ook
het talentbeheer zal van fundamenteel belang zijn.
De permanente opleiding, met name via de CFE
Academy, zal in dit verband een van onze grootste
troeven zijn.”

Luc Bertrand besluit: “We moeten onze successen
op het gebied van duurzaamheid, innovatie en
prestaties bevestigen en uitbreiden. De uitstekende
resultaten van 2022 en het aanzienlijke volume van
ons orderboek zijn de beste signalen van de validatie
van onze strategie op lange termijn.”

Q0
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Waarom investeren in CFE?

Niet-financiéle verklaring

6 concurrentievoordelen

Wij zijn een geintegreerde,
multidisciplinaire groep met
een ruime ervaring op markten
met een sterk groeipotentieel.

Dankzij onze
pioniersmentaliteit,
innovatieve geest en inzet
voor een maatschappelijke
impact zijn wij de leiders

in duurzaamheid op onze
markten.

Wij beheersen de volledige
levenscyclus van een gebouw,
van de ontwikkeling tot het
onderhoud.

]
)

Wij hebben een sterk financieel
profiel en een historisch hoog
orderboek.

Financiéle staten

Wij hanteren een sterke,
toekomstbestendige
strategie, gebaseerd op het
creéren van waarde voor

alle belanghebbenden door
middel van synergie, een
gedisciplineerde aanwending
van middelen en een
onberispelijke uitvoering.

2

)

Onze medewerkers -
gepassioneerde mensen,
gesteund door een ervaren
management - zijn onze
helden van morgen.

Jaarverslag 2022 - CFE
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How we create value

Retum Community HAPPENER P
ENGAGED R

RELIABLE > SPARC = JASAHERO
ONE

Perform Accelerate

How we operate

Our assets What we do Where we go Our performance Our impact

Safety o
(severity rate)* ¥
Knowledge
& expertise Leading in
CO, emissions
(scope 1+2)* -30%
Real Estate Development
Materials o b
= - E
& suppliers bk AN —

+24%
Leading in
Construction & Renovation m
Employees Mobility
Green electricity* +40%
Sustainalytics
: 26,1
o ratin: '
Digital . 9 Materials
technologies Multitechnics
e Wood or hybrid
Leading in buildings Y 53.355 m*
Equipment o, riend ]
& capital Hstsleri eynt < 164.732 m? [ Governance
Sustainable Investments * Compared to 2020 (reference year)
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Year at
a glance

Facts and figures 2022
Jaarverslag 2022 - CFE
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Kerncijfers van het jaar

Financieel resultaat: een sterkere groep

“Na de partiéle splitsing van DEME in juni is de Groep Al onze medewerkers verdienen lof voor hun

CFE aan een nieuwe bladzijde in haar geschiedenis inspanningen, die niet alleen tot deze goede

begonnen. We kunnen gerust stellen dat de start resultaten hebben geleid maar ook tot een

geslaagd is. De belangrijkste financiéle indicatoren verbetering van onze kasstroom en een aanzienlijke

vertonen een positieve ontwikkeling. Ondanks een daling van onze schuld. Met een toename van ons

bijzonder turbulent economisch klimaat zijn de eigen vermogen met 68% en een nettoresultaat

resultaten zeer solide en bereikte ons orderboek van ruim 38 miljoen euro is de Groep CFE sterker

een recordniveau. De complementariteit van onze geworden en is ze helemaal klaar voor de toekomst.”

vakgebieden en de diversificatie van onze activiteiten

zijn meer dan ooit de sterke punten van onze groep. Fabien De Jonge

Zo kunnen wij de eventuele moeilijkheden in de ene Chief Financial Officer

activiteit compenseren met de prestaties van een

andere.
In miljoen euro 2018 2019 2020 2021 m
Omzet 994,8 1.002,8 1.026,1 1125,3 1167,2
EBITDA 29] 14,2 452 685 63,1
EBIT 29,6 229 38/ 58,0 51,0
Nettoresultaat - deel van de groep 17,9 12,0 17,7 395 38,4
Eigen vermogen - deel groep 87,9 84,8 953 1338 224,7
Netto financiéle schuld 107,8 89,6 12,4 13,0 48,9

* Exclusief DEME

ORDERBOEK OMZET NETTO FINANCIELE SCHULD

Financiéle staten

NETTORESULTAAT

Q;I.7.|5,.II\/ILN. 1.167,2.... 48,9 38,4

Jaarverslag 2022 - CFE



Q Ontdek de nieuwe CFE Onze ambities en realisaties Onze SPARC-strategie

“Met de lancering

van de CFE Academy
zullen we in 2023 de
opportuniteiten voor
loopbaanontwikkeling
bevestigen en
versterken.”

AANTAL MEDEWERKERS

3.074

Jaarverslag Niet-financiéle verklaring

Financiéle staten

Ontwikkeling en opleiding: investeren in mensen

“Onze nieuwe 'SPARC as a H.ER.O.-strategie maakt het duidelijk: de groep wordt gedreven door de talenten
en de kennis van haar medewerkers. Wij willen investeren in hun ontwikkeling en competenties. In 2022

zagen we een nettotoename van het aantal gevolgde opleidingsuren. In 2023 zullen we deze mogelijkheden

voor loopbaanontwikkeling bevestigen en versterken met de lancering van de CFE Academy, een uniek,

gebruiksvriendelijk en gediversifieerd opleidingsplatform dat voor iedereen toegankelijk is en waarmee we
kunnen inspelen op alle behoeften en vragen. Tegelijkertijd zullen wij de interne mobiliteit binnen de Groep CFE
blijven aanmoedigen. Digitalisering stelt ons ook in staat om het traject van onze medewerkers te verbeteren,
om hen snel en kwalitatief te kunnen helpen en zo te kunnen focussen op hun persoonlijke ontwikkeling. Dit

alles toont een echte wil om onze community verder te ontwikkelen en de banden die ons rond onze projecten

verenigen te versterken.”

Valérie Van Brabant
Chief People Officer

Opleidingen
In aantal uren per aard van de opleiding

Technieken

Hygiéne en veiligheid
Milieu

Management
Informatica
Adm./Boekh./Beheer/Jur.
Talen

Diversiteit

Overige

Totaal

Aantal opleidingsuren per VTE

Aantal opleidingsdagen per VTE
(op basis van 8 u./dag)

AANTAL OPLEIDINGSUREN

53.993

Totaal 2020 Totaal 2021

16.435

12.070

1434
3.354
2589

327
3.320

2993

46.273
14,2

18

ERNSTGRAAD

18.493
19.839
66
3183
1890
2848
3434
126
1794
51.673
165

21

Totaal 2022

22.862
17.160
699
4.554
1.910
2227
2783
101

1.697

17,6
22

Mannen
2022

21130
15.620
550
3.482
1.368
1.025

1719

121
46.105
17,8

22

Vrouwen
2022

1732
1540
149
1072
542
1202
1064
101

486
7.888
16,2

20

4

Jaarverslag 2022 - CFE



Ontdek de nieuwe CFE Onze ambities en realisaties

Onze SPARC-strategie Jaarverslag Niet-financiéle verklaring

Duurzaamheid en innovatie: drivers van verandering

“In 2022 hebben duurzaamheid en innovatie echt hun plaats
gekregen in de strategie van de Groep CFE. Wij zijn terecht
trots op onze resultaten en de erkenning ervan door het
ratingbureau Sustainalytics, dat ons heeft gerangschikt

als Top-Rated ESG Company 2023. Het voorbereidende
werk van de afgelopen jaren wordt nu concreet, zodat we
kunnen voortbouwen op een geintegreerde aanpak waarin
duurzaamheid en innovatie een hoofdrol spelen. Maar op
de eerste plaats moeten we blij zijin met de opportuniteiten
van deze nieuwe strategie, die een echte accelerator zal zijn
voor al onze entiteiten. We plukken er nu al de vruchten van
met concrete resultaten: 30% minder CO,-uitstoot en 15%

minder afvalvolume tegenover 2020. Wij hebben ook onze

veiligheidsprestaties verbeterd. Dit zijn uitstekende cijfers en er
is nog veel ruimte voor vooruitgang! Verschillende belangrijke
projecten hebben deze evolutie gestimuleerd, met name

de houtbouw en de circulaire werven, zoals ZIN of Usquare

in Brussel. Maar niets zou mogelijk zijn zonder de actieve
medewerking van al onze partners, leveranciers en klanten.
Wij leggen de basis voor een verandering die zal groeien en
de norm zal worden in de bouwsector. De Groep CFE is een
belangrijke pionier van deze transformatie.”

Isabelle De Bruyne
Chief Sustainability Officer

People Veiligheid Ernstgraad ratio 0,61 0,69 053 0,62
Percentage elektri- % - 4 7 90
Green fleet sche of hybride voer-
Mobility tuigen
Directe CO,-uitstoot Koolstofintensiteit ton/ke 194 15,9 13,5 1,6
(scopelen?2)
Energy Groene energie Aondgel groene % 40 55 80 100
energie
Afvalvermindering Afvalintensiteit ton/M€ 25,36 28,13 21,60 17,75
Oppervlakte van uit m2 - - B5BI8E5 te bevestigen
Gebruik van hout opgetrokken of
. biomaterialen ontwikkelde gebou-
Materials
wen
porcerioge g | ' ' '
watergebruik Pgepomp
water
Governance Transparantie en Sustainalytics-rating - 438 (severe) 27,8 (medium) 26,1 (medium) te bevestigen

risicobeheer

Voor meer informatie omtrent de KPI's verwijzen we naar de Niet-financiéle verklaring op pagina 109.

@

Financiéle staten

“We leggen de

basis voor een
verandering die in een
stroomversnelling zal
komen en de norm

zal worden in de
bouwsector.”

Jaarverslag 2022 - CFE
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“Veiligheid, operationele
uitmuntendheid,
opleiding of auto-
matisatie: innovatie

en digitalisering staan
meer dan ooit centraal
in de strategie van CFE.”

Innovatie en technologie:
digitalisering ten dienste van
de prestaties

“Innovatie en digitalisering staan meer dan ooit centraal
in de strategie van CFE. In de eerste plaats verbeteren
we de efficiéntie van de activiteiten in het segment
Bouw & Renovatie dankzij de implementatie van een
nieuw geintegreerd beheersoftwarepakket (ERP) dat

in een meerjarenplan begin 2024 in roll-out zal gaan.
Afgelopen jaar hebben we onze CRM-applicaties — alles
wat met het beheer van klantenrelaties te maken heeft -
kunnen automatiseren en standaardiseren. Tegelijkertijd
hebben we een toonaangevende softwareplatform
voor leer- en ontwikkelingsmanagement, ‘CFE Academy’,
opgezet om al onze medewerkers een waaier aan
opleidingen aan te bieden. Onze inspanningen zijn ook
gericht op verdere virtualisatie en cloudificatie , op de
uitbouw van automatisatie in de digitale werkplek en

op vernieuwing van technologieén rond connectiviteit,
met als doel om iedereen in alle omstandigheden
comfortabele, veilige en betrouwbare oplossingen te
bieden. Tegelijk laat onze globale strategie ruimte voor
lokale initiatieven in onze verschillende entiteiten, in het
bijzonder voor alles wat met LEAN-beheer te maken heeft
of bepaalde specifieke beveiligingsbehoeften. Zo hebben
we onze eigen QR-code-certificeringstool ontwikkeld voor
de werven van onze spoorentiteit. Digitalisering is ook
aanwezig op bouwwerven, vooral op vooruitstrevende
bouwwerven zoals ZIN in Brussel, waar het beheer van

het geconsolideerde BIM-model werd bekroond met ‘The
Best Tech Innovative Building Award’ voor onze klant.”

Hans Van Dromme
Chief Digital Officer

Financiéle staten

ZIN: The Best Tech Innovative Building
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Markante feiten in 2022

BPC Group begint, in partnerschap, met de renovatie

van de voormalige Citroén-garage in lJzer (Brussel)
en bouwt er een nieuw cultureel centrum, ‘Kanal'.
BPC Group zal het gedeelte ruwbouw, daken, gevels,
speciale technieken en afwerking op zich nemen.

VMA versterkt haar engineeringcapaciteit in
het domein van de robotica aanzienlik met de
acquisitie van Rolling Robotics. Rolling Robotics
is gespecialiseerd in de simulatie en offline
programmering van robots. Dankzij deze

specialisatie kan ze de robotprogramma’s ontwerpen

nog voor de robotcel wordt gemonteerd. Dit maakt

een snellere en betrouwbaardere opstart ter plaatse

mogelijk.

In Brussel is de bouw van het residentiéle project
‘Serenity Valley' in het begin van het jaar van start
gegaan. Op dezelfde site werd ook het startschot
gegeven voor de bouw van ‘Wood Hub', de nieuwe
zetel van CFE, BPI Real Estate, BPC Group en Wood
Shapers. Het gebouw is duurzaam van ontwerp tot
uitvoering en zal ook het comfort van zijn gebruikers
garanderen. Hier bundelt CFE alle competenties van
de groep: BPI Real Estate is verantwoordelijk voor

de ontwikkeling van het project, terwijl BPC Group in
samenwerking met Wood Shapers de bouw heeft
aangevat. VMA zal de speciale technieken en de
VMANAGER-software installeren.

Niet-financiéle verklaring Financiéle staten

Wood Hub is een voorbeeldig circulair
kantoorproject met een gemengde hout/
betonstructuur van CREE. Het is bovendien een
toekomstbestendig NZEB-gebouw (Nearly Zero
Energy Building) dat zal worden verwarmd en
gekoeld met behulp van geothermische energie,
warmtepompen en 120 kWh aan fotovoltaische
panelen. Het zal geen fossiele brandstoffen nodig
hebben.

Jaarverslag 2022 - CFE
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In Bastenaken huldigt het consortium EStor-Lux
zijn eerste op het Belgische hoogspanningsnet
aangesloten batterijpark in. Met een geinstalleerd
vermogen van 10 MW en een opslagcapaciteit
van 20 MWh is dit park met 480 modules lithium-
ionbatterijen, op de site van een datacenter

van Kyndryl in Bastenaken, de grootste actieve
batterijensite van de Benelux in termen van
opslagcapaciteit.

Op 29 juni 2022 heeft de buitengewone algemene
aandeelhoudersvergadering eenstemmig de
partiéle splitsing van CFE goedgekeurd, waarbij de
participatie van DEME wordt overgedragen aan een
nieuw opgerichte vennootschap, DEME GROUP NV.
Deze partiéle splitsing zal beide ondernemingen in
staat stellen hun activiteiten verder te ontwikkelen
en hun respectieve doelstellingen en ambities te
verduidelijken. Dankzij de transactie zal de beurskoers
van de twee genoteerde vennootschappen hun
intrinsieke waarde volledig kunnen weerspiegelen.

Op 20 september 2022 onthult CFE haar nieuwe
missie: mensen, competenties, materialen en
technologie samenbrengen in een community voor
positieve verandering. CFE plaatst duurzaamheid,
innovatie en operationele uitmuntendheid centraal in
haar strategie. De nieuwe missie is het resultaat van
een strategische herpositionering, die ook tot uiting
komt in een nieuwe visuele identiteit die nu voor alle
vakgebieden gemeenschappelijk is.

In Polen rondt BPI Real Estate de acquisitie af van een
grondpositie in Gdansk, in de dynamische wijk van
de scheepswerven, Imperial Shipyard. BPI Real Estate
zal er een concept van micro-living bestemd voor

Onze ambities en realisaties

Onze SPARC-strategie Jaarverslag

de verhuurmarkt ontwikkelen. Het programma zal
455 wooneenheden tellen (15.000 m?). Daarnaast
hebben vier residentiéle projecten een bouw-
vergunning gekregen: Bernardovo (13.000 m?) in

de streek van Gdansk, Panoramikqa (20.000 m?) in
Poznan, Czysta (10.000 m2) in Wroclaw en Chmielna
(17.000 m?) in het hart van Warschau.

Van Laere start met de bouw van het project

BAN in Antwerpen (Nieuw Zuid), dat bestaat uit
twee afzonderlijke gebouwen met samen 295
wooneenheden. De twee gebouwen zijn verbonden
door 3 kelderverdiepingen en een ‘tussenverdieping’
met commerciéle ruimten. Het project BAN is een
ontwerp van de Japanse architect Shigeru Ban, een
houtkunstenaar en een meester in het gebruik van
hernieuwbare materialen. Het opvallendste kenmerk
van het project is zijn houten gevel.

Niet-financiéle verklaring

Financiéle staten
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In oktober vindt de eerste 'Heroes Day’ plaats, die
alle werknemers van de verschillende entiteiten van
CFE samenbrengt. Het evenement focust op alle
energie die uit de nieuwe positionering voortvloeit.
De medewerkers voelen zich onderdeel van een
groter collectief en herontdekken de multidiscipli-
naire kracht van de Groep CFE.

BPI Real Estate en haar partner leveren met succes

het gebouw ‘Wooden’ op en verkopen het belang in
Wooden nv aan ACRON Lux Real Estate | Holding. Met

@

Onze ambities en realisaties

Onze SPARC-strategie Jaarverslag

een oppervlakte van 9.500 m? is dit het

eerste houten kantoorgebouw van deze omvang in
Luxemburg. De dragende structuur is gemaakt van
PEFC-gecertificeerd hout uit duurzaam beheerde
bossen in de grotere regio. Dankzij de uitzonderlijke
duurzaamheidsnormen die in dit project zijn toe-
gepast, komt het in aanmerking voor een BREEAM®
Excellent-certificering. Het mikt ook op een WELL
Building Standard®-certificering, de garantie van
een voorbeeldige werkomgeving, ontworpen voor
het welzijn van haar gebruikers.

Niet-financiéle verklaring Financiéle staten

Wooden werd gebouwd door experts in koolstofar-
me en houtbouw, waaronder CLE en Wood Shapers.
Naast de hoofdhuurder, de verzekeringsmaatschap-
pij Baloise Luxembourg, nemen ook CLE en BPI Real
Estate Luxembourg hun intrek in het gebouw.

Jaarverslag 2022 - CFE
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Aiming for
the lead

Focus on 3 high-growth markets
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Duurzame gebouwen

Dankzij ons vermogen om de volledige levenscyclus van een gebouw te beheren, zijn
wij een leider in duurzame vastgoedontwikkeling. Wij zetten ons in om de CO,-uitstoot
te verminderen door te focussen op renovatie, te pionieren in het gebruik van bioge-
baseerde materialen en de grootste gebouwen in Belgié om te vormen tot circulaire
projecten. Als experts in energie-optimalisatie dragen wij met ons platform VMANAGER
actief bij aan de strijd tegen energieverspilling in de industrie en de bouw.

Dankzij VMANAGER, de
oplossing voor intelligent
gebouwbeheer van VMA,
bespaart de campus
van de Hogeschool PXL
in Hasselt 30% energie.

Financiéle staten

Met de projecten Knopy, Kanselarij,
ZIN, Usquare en Vancouver kiezen
BPC Group, MBG, Van Laere en de
hele Groep CFE bewust voor renovatie
in plaats van sloop.

15-minutenstad. Met de ontwikkeling van geinte-
greerde stadsprojecten zoals Erasmus Gardens,
Domaine des Vignes en Gravity vindt BPI Real Estate

de stad en de mobiliteit van morgen uit.

53.335 m2houtbouw. Met de projecten Monteco, het
hoogste houten gebouw in Brussel, en Wooden, het
grootste houten kantorencomplex in Luxemburg, be-
vestigt de Groep CFE haar rol als voorloper in dit toe-
komstgerichte domein. Zonder Wood Hub in Brussel

te vergeten, de nieuwe zetel van Van Laere in Ant- Het project Usquare van BPC Group, een voor-
werpen en Weener XL in Nederland. De circulaire werf beeld van circulaire renovatie en bouw, transfor-
van ZIN in Brussel, een project van 11.000 m?, meert de voormalige kazerne van Elsene tot een
werkt met 65% hergebruikte materialen en gemengde wijk met woningen, een universitair
95% cradle-to-cradle gecertificeerde materialen. centrum, ontmoetingsruimten en een food hall.

De nieuwe zetel van VMA in
Sint-Martens-Latem is een
echte showroom van de
kennis van het bedrijf. Het is
een ultra-intelligent gecon-
necteerd gebouw dat zowel
de energiestromen als het
gebruik van de parking en de
vergaderzalen beheert.

Jaarverslag 2022 - CFE
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Slimme industrieén

Wij leveren geintegreerde oplossingen aan verschillende voor-
aanstaande industrieén. Wij willen leiders zijn in robotica, auto-
matisering en slimme technologieén voor de industrie.

Implementatie van elek-
trische infrastructuur,
automatiseringsprocessen
en MOM (Manufacturing
Operations Management)
voor de grootste eiwitfabriek
ter wereld Enough Foods,
producent van duurzame
plantaardige eiwitten.

VMA heeft de nieuwe fabriek van
Tex Mex voedingsfabrikant

Poco Loco uitgerust met een
volledig systeem voor het
productiebeheer.

Mydibel, een aardappel-
verwerkend familiebe-
drijf, doet een beroep op
VMA voor de automati-
sering van haar tweede
‘Green Factory’, die met
100% groene energie
werkt.

Niet-financiéle verklaring

Door bij te dragen aan de
elektrificatie, instrumenta-
tie en automatisering van
projecten in de voedings-
industrie, maakt VMA de

valorisatie van afvalstro-

men en de vermindering
van afval mogelijk.

Financiéle staten

Dankzij het gebruik van ammoniak — een
natuurlijk gas — biedt VMA duurzame en
energiezuinige koeloplossingen voor
kleine en grote retailers.

VMA, een belangrijke
speler in de automati-
sering van fabrieken van
elektrische voertuigen
en batterijen voor elek-
trische voertuigen in
Europa.

MOM (Manufacturing Operations Manage-
ment), WMS (Warehouse Management
System) en MES (Manufacturing Execution
System): VMA beheerst het volledige pro-
ces van geautomatiseerde oplossingen
voor de industrie van morgen.

Jaarverslag 2022 - CFE
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Infrastructuur voor de mobiliteit

Onze ambities en realisaties

en de energie van morgen

De Groep CFE is al meer dan 140 jaar een pionier in de spoorwegmobiliteit. Met Mobix, onze divisie Rail &
Utilities, beschikken wij over een unieke expertise die ons tot de grootste geintegreerde infrastructuuraanbie-
der in Belgié maakt, met kennis en operationele uitmuntendheid op alle niveaus: spooraanleg, bovenleidin-
gen en seininrichting. In het teken van duurzaamheid ondersteunen onze investeringen in Europa en Azié de
ontwikkeling van de energieoplossingen van de toekomst.

Investeringen in de duurzame ontwikkeling van

havengebieden rond Haiphong, Vietham.

Implementatie van
ledverlichting op de
belangrijkste snelwegen
in Wallonig, in het con-
sortium LuWa.

Participatie in BSTOR, het
grootste systeem voor
energieopslag met bat-
terijen van de Benelux
met een capaciteit van
20 MWh.

Installatie van intelli-
gente verlichting op de
start- en landingsba-
nen van de luchthaven
Brussel-Nationaal.

Onze SPARC-strategie

Jaarverslag Niet-financiéle verklaring Financiéle staten

17 kilometer bovenleidingen vervangen door de
teams van Mobix op de spoorlijn Brugge-Oostende.

Tunnel van 700 meter in Anderlecht voor het
Erasmusdepot en de onderhoudswerkplaats van de
metrostellen van de MIVB.

Bouw van Europa’s grootste batterijenfabriek in
Gdansk, Polen, in opdracht van Northvolt.

700.000 woningen worden voorzien van elektri-
citeit uit de twee windparken Rentel en SeaMade
in de Noordzee.

Jaarverslag 2022 - CFE
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Our SPARC
strategy

Our compass for impact
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SPARC < b AS A H.EER.O.

N

Hoppener Engaged Reliable One

Accelerate
We accelerate through
platforms for sustainable
growth thanks to a group
integrated approach.

Community

We put our people and
stakeholders at the heart
of what we do. We act as a
close community internally

and externally.

Niet-financiéle verklaring Financiéle staten

Om haar engagementen concreet te maken, heeft de groep
CFE een transversale strategie ontwikkeld die de energie
van al haar teams katalyseert. Door voort te bouwen op
onze kernwaarden — wij handelen, wij engageren ons, wij
zijn betrouwbaar en wij werken samen — versnellen we de
positieve verandering.

De SPARC-strategie geeft alle entiteiten van de groep een
gemeenschappelijke koers. Haar doel? De uitwerking van onze
vijf grote doelstellingen: Shift, de transformatie naar innovatie
en duurzaamheid, Perform, operationele uitmuntendheid,
Accelerate, duurzame groei door een geintegreerde aanpak,
Return, waardecreatie voor alle stakeholders, Community, de
ambitie om een community ‘Changing for good’ te vormen.
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Wij veranderen door duurzaamheid

en innovatie centraal te plaatsen in
onze strategie. Onze engagementen
zijn geen loze woorden, maar leiden

tot concrete acties en realisaties. Wat
duurzaambheid betreft, komt dit tot
uiting in respect voor onze mensen,
een van de beste veiligheidsscores

in onze sector en respect voor de
planeet. Door voorrang te geven

aan renovaties, door de energie- en
koolstofprestaties van infrastructuur
en gebouwen te verbeteren, door ze
als koolstofputten te gebruiken en de
bouw te decarboniseren, zullen we
onze CO,-uitstoot tegen 2030 met 40%
verminderen. Wij bevorderen ook het
hergebruik van materialen en werken
aan de mobiliteit van de toekomst door
onze geintegreerde benadering toe te
passen op de spoorinfrastructuur. In
het domein van de innovatie investeren
we in geavanceerde technologieén en
werken we samen met voorlopers in de
sector.
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ZIN, een voorbeeld van circulariteit

65% van het gebouw blijft behouden en 30.000 ton
ontmanteld beton wordt in nieuw beton hergebruikt.
In het project ZIN, een project van 110.000 m? in Brus-
sel, passen BPC Group, Van Laere en VMA de circula-
riteitsprincipes op grote schaal toe. De vermindering
van afval en het fundamentele hergebruik staan
centraal in de strategie van de Groep CFE. Dat begint
alin de ontwikkelingsfase, zoals Jacques Leféevre, CEO
van BPI Real Estate toelicht: “Circulariteit is een van
de manieren om de geprogrammeerde veroudering
van gebouwen tegen te gaan. In elke stap van onze
projecten en in al onze overwegingen houden wij er
rekening mee. Dat kan uiteenlopende vormen aan-
nemen, want zelfs het kleinste initiatief voor het milieu
speelt mee. Zo hebben we 18.000 m? houten vioeren
kunnen recupereren die we op andere bouwplaat-
sen zullen hergebruiken.” Dit denkpatroon wordt ook
mooi geillustreerd door de invoering van consolida-
tiecentra - logistieke platformen voor de centra-
lisatie van de toelevering van materialen op één
enkele plaats. In Brussel wordt een dergelijk platform
door de projecten ZIN en Kanal gebruikt. De kring is
gesloten!

Onze ambities en realisaties Onze SPARC-stategie

Niet-financiéle verklaring Financiéle staten

Wood Hub, een nieuw paradigma

De energierevolutie is volop bezig. De duurzaamheid
van gebouwen over hun volledige levenscyclus impli-
ceert een verbetering van de energieprestaties op alle
niveaus. CFE is op dit viak een pionier en bewijst haar
kennis met het emblematische project Wood Hub in
Brussel, de toekomstige zetel van de groep, die in de
loop van 2023 zal worden opgeleverd. Het houten pro-
ject gebouwd met behulp van het CREE-systeem is op
vlak van duurzaamheid BREAAM-gecertificeerd alsook
WELL-gecertificeerd voor zijn standaarden voor men-
selijk welzijn. Het gebouw wordt verwarmd en gekoeld
met geothermische energie en warmtepompen, in
combinatie met 120 kW aan fotovoltaische panelen.
Het gebruikt geen fossiele energie. Met zijn energiever-
bruik van minder dan 10 kWh per m# dankzij
VMANAGER, is het een Nearly Zero Energy Building
(NzeB).

Biologische materialen: een onontkoombare keuze
De constructie van een gebouw vertegenwoordigt gemiddeld 60%
van zijn totale CO,-uitstoot. Uit de vergelijking tussen hout en beton
blijkt dat de gebruikte materialen een grote invioed hebben op dat
cijfer. De productie van een kubieke meter beton vertegenwoordigt
- naargelang van de berekeningsmethode — 200 kg tot 450 kg CO,.
Maar eenzelfde volume hout slaat tijdens zijn ‘productie’ tot

450 kg CO,op. De koolstofbalans is dus duidelijk in het voordeel van
het hout, en kan worden geéxtrapoleerd naar andere materialen,
zoals de isolatie. Vanuit die vaststelling heeft de Groep CFE beslist
haar benadering te wijzigen en de voorkeur te geven aan het ge-
bruik van materialen van biologische herkomst. We starten op gro-
te schaal houtbouw te democratiseren. We zijn ervan overtuigd dat
het een belangrijk aandeel zal worden in de volgende jaren. Monteco
in Brussel, de nieuwe zetel van Van Laere in Zwijndrecht en Wooden
in Luxemburg, twee door BPI ontwikkelde en door Wood Shapers ont-
worpen projecten, zijn mooie voorbeelden van dit engagement voor
het milieu, waarin hout een game changer wordt.
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VMA als game changer in de energie

De Hogeschool PXL wil over een periode van 10 jaar
846 ton CO, uitsparen. Om dit ambitieuze project te
realiseren, heeft de Limburgse instelling met VMA een
educatief energieprestatiecontract afgesloten voor
een van haar gebouwen. Dit garandeert een bespa-
ring van ongeveer 30% op elektriciteit en aardgas
en vermindert de CO,-uitstoot met 846 ton. Het bij-
zondere van dit project? De studenten zullen kunnen
meewerken aan de monitoring van de installaties en
van de onderhoudsplannen van in het bijzonder de
zonnepanelen, de vernieuwing van de verwarmings-
installatie, de ledlampen en een batterij.

Onze ambities en realisaties Onze SPARC-stategie

Niet-financiéle verklaring Financiéle staten

De robotisering rukt op

VMA beheerst al jarenlang heel de keten van de in-
dustriéle automatisering, van de mechanische en-
gineering tot de installatie van informaticasystemen
voor de uitvoering en de controle, naast de montage
en het onderhoud van de procesinstallaties. Zo kan

ze geintegreerde oplossingen voorstellen met toe-
passingen in een groot aantal groeisectoren en in het
bijzonder de auto-industrie. Robotisering is een sleu-
telelement in deze projecten. Om in dit voortdurend
evoluerende domein voorloper te blijven op viak van
innovatie, heeft VMA in 2022 Rolling Robotics overge-
nomen. Met behulp van een virtueel 3D-model en de
simulatiesoftware van VMA worden de PLC-interface
(Programmable Logic Controller) en de programma’s
van elke robot voorafgaand aan de installatie vir-
tueel getest. 7o wordt de productielijn volledig func-
tioneel gecontroleerd, zodat ze ter plaatse sneller en
betrouwbaarder kan worden opgestart.

Mobix verlicht de autowegen van de toekomst

Het Plan Lumieres 4.0, uitgevoerd door het consortium LUWa waarvan Mobix deel
uitmaakt, moderniseert de verlichting van 2.700 kilometer Waalse autowegen.
Het doel: meer veiligheid, een beduidende energiebesparing en de realisatie
van de eerste geconnecteerde snelweg van Europa. Het wegennet van het zui-
den van het land wordt uitgerust met verlichtingstoestellen die hun intensiteit
aanpassen aan het verkeer en aan het weer, en met een netwerk van sensoren
die met de voertuigen kunnen communiceren. Dit zal onder meer een energiebe-
sparing van 76% opleveren, een daling van het verbruik van het net met

1,3 miljard kWh en een vermindering van de CO,-uitstoot met 166.000 ton op

20 jaar. Dat alles met hetzelfde budget als het oude netwerk. Een echte revolutie
in het domein van de mobiliteit, met een rechtstreekse positieve impact die zich
op zeer lange termijn zal voortzetten.
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Wij streven naar uitmuntendheid in
risicobeheer, operationele processen,
productiviteit en optimalisatie van

de prestaties in bouw en renovatie.
Daarom zijn we zeer selectief in de
keuze van onze projecten en passen
we de principes van ‘selective bidding’
toe. We benutten onze beste praktijken,
creéren vormen van synergie binnen de
groep en controleren onze processen
aan de hand van de strengste

eisen. Dankzij het veerkrachtige en
beproefde business model van de
Groep CFE kunnen wij gebruikmaken
van aanvullend werkkapitaal en van
een grote collectieve expertise, zodat
we geen enkele opportuniteit voor
cross-selling missen. Deze aanpak
wordt met een solide waardecreatie
beloond. Wij garanderen een strikte
kapitaalbenutting en voeren relevante
acquisities uit om de ontwikkeling van
onze groeisectoren te versnellen.
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Jaarverslag

Versterkte synergie

De juiste mensen samenbrengen, de juiste
competenties, de juiste materialen, de juiste
technologieén, altijld met een verlichte visie op
de uitdagingen van de toekomst, op duurzaam-
heid en uitmuntendheid, .. Door de synergie
tussen haar entiteiten en de geintegreerde
oplossingen die eruit voortvloeien te benutten,
kan de Groep CFE haar uitdagingen aangaan
en volstrekt innoverende projecten opzetten en
uitvoeren van A tot Z. De partiéle splitsing met
DEME heeft die banden versterkt, zegt Alexander
Hodac, de CEO van Bouw & Renovatie Belgié:
“De nieuwe governance, met een Executief Co-
mité dat alle entiteiten verzamelt, brengt ons
nader tot elkaar en vergemakkelijkt het ont-
werp van geintegreerde gemeenschappelijke
projecten. Wij hebben nu in het segment Bouw
& Renovatie een eengemaakte leiding die dui-
delijker en efficiénter werkt, zeker op het viak
van de synergie, zonder de eigen identiteit van
BPC Group, Van Laere en MBG in het gedrang te
brengen.”

Niet-financiéle verklaring

Financiéle staten

Digitalisering ten dienste van

de prestaties

De doorlopende verbetering van de operationele
processen speelt een hoofdrol in de strategie van de
Groep CFE. Om over de nodige instrumenten te be-
schikken om die prestatiedoelstelling waar te maken,
is in heel het segment Bouw & Renovatie het initiatief
Fit4Future ingevoerd. Het vraagt de verschillende
teams om ideeén en bijdragen, en heeft mogelijkhe-
den geidentificeerd om de rentabiliteit en de effec-
tiviteit van de manier van werken te vergroten en
het welzijn voor alle medewerkers te optimaliseren.
Aansluitend op die conclusies zijn verscheidene pro-
jecten gestart, in het bijzonder met betrekking tot de
organisatie en de digitalisering. De implementatie
in 2024 van nieuwe ERP-software past in dezelfde
logica. ERP (Enterprise Resource Planning) is software
voor geintegreerd beheer die alle functies van een
onderneming bestrijkt, van de human resources tot
de boekhouding en de financién, de toeleveringspro-
cessen en de besluitvorming. Met dit systeem gaat
CFE een nieuw digitaal tijdperk tegemoet.

CFE Academy om te

blijven leren

“De kracht van een onderneming

schuilt in haar vrouwen en mannen.”

Isabelle De Bruyne, Chief Sustainability Officer, vat heel het belang
van de menselijke dimensie in de bedrijffscultuur van de Groep CFE

in één zin samen. “Veiligheid en het welzijn van alle medewerkers
blijven prioritair, maar ook de doorlopende opleiding in alle ontwik-
kelingsdomeinen is essentieel. De lancering van de CFE Academy zal
dat engagement versterken.” Het nieuwe digitale leerplatform biedt
alle medewerkers een ruime waaier van online opleidingen aan,
zowel online — webinars, TED Talks, e-learning — als face-to-face. Het
opent de weg voor een groot aantal opties voor persoonlijke en pro-
fessionele ontwikkeling.
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Accelerate

Als bevestiging van haar inzet voor
duurzame transformatie en blijvende
groei heeft de Groep CFE geintegreerde
platformen opgezet die de verandering
versnellen. Het betreft onder meer de
ontwikkeling van duurzaam, gedecarbo-
niseerd, intelligent en gezond vastgoed,
met een duidelijke positionering ten
gunste van 100% houtbouw of hybride
bouw en met gebruik van geavanceerde
technologieén voor simulatie, automati-
sering en visualisering. Daarnaast zijn er
twee belangrijke hefbomen: onze geinte-
greerde expertise in projectbeheer, vanaf
de eerste stappen van het ontwerp tot
en met de opvolging en het onderhoud
op lange termijn, en ons vermogen om
rekening te houden met de duurzaam-
heid van een gebouw over zijn volledige
levensduur dankzij VMANAGER, onze op-
lossing voor de volgende generatie van
het geintegreerde gebouwbeheer.
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De energie van morgen versterken

Samen moeten we de energietransitie versnellen. Het in 2022 gepubliceerde
zesde rapport van het IPCC laat geen twijfel bestaan over de noodzaak van deze
radicale transformatie. CFE is zich bewust van haar maatschappelijke verant-
woordelijkheid en haar rol in het zuinig maken van gebouwen. CFE wil ook
proactief optreden in het domein van de productie en de opslag van duurzame
energie. Daarom bleef de groep in 2022 haar inzet in twee domeinen versterken:
de verhoging van haar participatie in BSTOR, het grootste systeem voor ener-
gieopslag met batterijen in de Benelux (Bastenaken), met een capaciteit van

20 MWh, en de investering in de windparken SeaMade en Rentel, die hernieuw-
bare energie leveren aan 700.000 huishoudens en de CO,-uitstoot met 1,2 miljoen
ton per jaar doen dalen.

Een duurzaam levenskader

Met projecten als Arboreto, Erasmus Gardens, Usquare, Wooden of Arlon 53, om
er slechts enkele te noemen, draagt CFE bij aan de ontwikkeling van duurzame
woningen en werkomgevingen. Die duurzaamheid uit zich niet alleen op het viak
van de energie en het milieu, maar ook in de menselijke dimensie. Deze gebou-
wen, die tijdens heel hun levensduur een positieve impact zullen hebben op het
stedelijke weefsel, passen volledig in hun ecosysteem en vormen er natuurlijke
banden mee. Hun design mikt op het welzijn van hun gebruikers, op de functi-
onadliteit van de gemeenschappelijke ruimten, op de nabijheid tot diensten en
tot slot op innovatie. Mobiliteit speelt hier een centrale rol, met een focus op de
zachte en actieve alternatieven. Het is de bedoeling de gedeelde mobiliteit zo-
veel mogelijk te dynamiseren, dichter te komen bij de multimodale knooppunten
en het openbaar vervoer en voetgangerspaden te voorzien, dat alles om vast-
goedprojecten met een mobiscore van bijna 10/10 te ontwikkelen.
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VMANAGER, de voordelen van geintegreerd onderhoud

De verbetering van de energieprestaties van een gebouw hangt af van een hele
reeks factoren. De inachtneming, vanaf de eerste stappen van het ontwerp, van
alle werkingsgegevens tijdens de volledige levensduur van het gebouw, samen
met de invoering van analysetools voor de intelligente opvolging van het onder-
houd, zijn essentiéle punten om het doel te bereiken. VMA heeft daarom
VMANAGER ontwikkeld, een technologische tool van de nieuwe generatie die de
zelfstandige systemen — in elk technisch domein — van verschillende leveran-
ciers en fabrikanten met elkaar verbindt met het oog op een gecentraliseerd
beheer van de verlichting, verwarming, koeling, ventilatie, branddetectie,
toegangscontrole, geothermie, laadpalen enz. Door gebruik te maken van de
gegevens van alle technische installaties krijgt men een nauwkeurig beeld van
de werking van het gebouw. Dankzij die cartografie kan men het energieverbruik
optimaliseren, met gegarandeerde resultaten en een positieve impact op de
duurzaamheid en de zuinigheid van de gebouwen, hun comfort en bewoon-
baarheid.

Onze SPARC-stategie

Jaarverslag Niet-financiéle verklaring Financiéle staten

Hout, het materiaal van de toekomst

Kun je koolstofneutrale gebouwen ontwerpen en bouwen? Dankzij het gebruik van hout is dit mogelijk. De
Groep CFE is in Belgié en Luxemburg een voorloper in de toepassing van dit materiaal van de toekomst, zowel
in de ontwikkeling als in de bouw. Wood Shapers en LTS, haar entiteiten voor houtbouw en hybride bouw,
gebruiken de meest geavanceerde technologieén, zoals Cross Laminated Timber of CREE (waarvan CFE de
exclusieve licentie voor Belgié berzit), en stellen volstrekt innoverende oplossingen voor die de ecologische
kwaliteiten van hout benutten. Enerzijds zijn vermogen om in het gebouw het tijdens zijn levensduur opge-
slagen €O, te bewaren, anderzijds zijn veel kleinere koolstofimpact dan die van beton, zowel in de productie
als in het vervoer naar de bouwplaats. En tot slot zijn grote aanpasbaarheid, die het uitermate geschikt maakt
voor prefalbricatie. Het resultaat: minder invasieve bouwplaatsen, een vereenvoudiging van het werk voor
de arbeiders en een positieve koolstofbalans.

Om innovatie en het delen van kennis zowel intern als met externe partners te stimuleren, is de Wood
Academy sinds 2022 actief binnen de Groep CFE. Als echte denktank rond houtconstructie zet ze in op de
collectieve intelligentie en consolideert ze de synergieén tussen de verschillende vakgebieden om samen na
te denken over de toekomst van de bouw.
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Zoals elke onderneming wil de Groep CFE
bloeien, groeien en op lange termijn waarde
creéren voor al haar belanghebbenden.
Onze globale strategie, onze synergie

en onze expertise in onze verschillende
vakgebieden stellen ons in staat om deze
doelstellingen te bereiken. Wij zijn al leider
in tal van sectoren, zoals de houtbouw en de
hybride bouw op grote schaal, de levering
van spoorinfrastructuur en de volledige
bouwcyclus van de vastgoedontwikkeling.
Onze aanwezigheid op sterke groeimarkten
opent steeds meer perspectieven en
stimuleert ons om nieuwe modellen van
waardecreatie te blijven uitvinden. Daarom
zijn de duurzaamheidsindicatoren samen
met de financiéle indicatoren voor ons
fundamenteel. Ze vormen samen nieuwe
prestatie-indicatoren die wij gebruiken om
een evenwicht tussen mens, planeet en winst
tot stand te brengen.

Voor meer informatie omtrent de
duurzaamheidsindicatoren, consulteer pagina 107
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477.000 m?in ontwikkeling

Ons groeiende orderboek heeft een recordniveau
bereikt. Het orderboek is ongetwijfeld een van de beste
indicatoren van de goede gezondheid van de Groep
CFE en de relevantie van haar nieuwe strategische
keuzes. De buitengewoon aantrekkelijke portfolio van
Vastgoedontwikkeling is er eveneens een illustratie
van, met momenteel 477.000 m? projecten. “Maar dat
cijfer is geen doel op zich”, zegt Arnaud Regout, Chief
Investment Officer & new development real estate. “De
goede diversiteit van de omvang van de projecten
zegt veel meer. Wij wisselen grootschalige en langduri-
ge projecten af met kleinere projecten met een kortere
cyclus. Dankzij dat evenwicht kunnen wij onze risico’s zo
goed mogelijk beheren en meer in duurzame en inno-
verende oplossingen investeren.”

Onze SPARC-stategie

Niet-financiéle verklaring Financiéle staten

Complementaire vakgebieden

“Ons multidisciplinaire karakter is in meer dan één
opzicht een ontegensprekelijke troef, in het bijzonder
om stand te houden op een turbulente markt.” Bruno
Lambrecht, CEO van Bouw & Renovatie Polen, blikt
terug op de goede resultaten van de Groep CFE in
Polen, in een complexe sociaal-politieke context. “De
synergie tussen BPI Real Estate en CFE heeft ons in
staat gesteld om samen sterker te worden en het jaar
met een positieve balans af te sluiten, met vier grote
residentiéle projecten ondanks de onzekerheden die
het Russisch-Oekraiense conflict met zich brengt.” In
Luxemburg en Belgié zien we hetzelfde resultaat: ook
hier werpt de nieuwe SPARC-strategie vruchten af en
verzekert ze — ondank de crisis — de stabiliteit van de

groep.

De Groep CFE als koploper in duurzaamheid

Sustainalytics, een onafhankelijk mondiaal onderzoeks- en noteringsbedrijf voor
ESG, heeft CFE als ‘'Top-Rated ESG Company’ gecertificeerd. Deze erkenning
onderstreept de inzet van CFE voor duurzame bedrijfspraktijken en een verant-
woord beheer van de prestaties op het gebied van milieu, maatschappij en
corporate governance. De certificering door Sustainalytics is gebaseerd op een
onafhankelijke en grondige beoordeling van de ESG-praktijken van bedrijven. Ze
wordt algemeen erkend als een eersterangs referentie voor hun duurzaamheid-
prestaties. De certificeringen worden toegekend na een volledige analyse van
de publiek beschikbare gegevens en na bezoeken ter plekke, vergaderingen met
de algemene directie en een onderzoek van het beleid en de procedures van de
onderneming.
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De Groep CFE is zich ten volle

bewust van haar maatschappelijke
verantwoordelijkheid en haar vermogen
om onze samenleving beter te maken,
in zo uiteenlopende domeinen als
huisvesting, werkomgeving, mobiliteit,
energie en infrastructuur. Wij willen een
voorloper en een leider zijn door onze
medewerkers en belanghebbenden
centraal te plaatsen in onze activiteiten
en door trots te gaan op onze missie
als bouwers. Wij willen relevant zijn voor
de mensen. Wij willen hen inspireren

en verenigen. Om al die redenen staat
de Groep CFE achter haar ambitie om
een oneindige gemeenschap rond haar
waarden te creéren. Een beweging van
mensen die zich inzetten voor positieve
verandering en weten dat een betere
toekomst vandaag moet worden
gebouwd.
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Kanal, Usquare, Arboreto:
baanbrekende projecten

De transformatie van een garage in een museum
voor moderne en hedendaagse kunst, van een voor-
malige kazerne in een universiteitscampus, van een
gewezen school in een duurzaam wooncomplex...
Kanal, Usquare en Arboreto zijn projecten die de
invloed van de Groep CFE op de ontwikkeling van de
plaatselijke gemeenschappen illustreren. “Onze re-
alisaties hebben een grote impact op heel de maat-
schappij”, verklaart Alexander Hodac, CEO van Bouw &
Renovatie Belgié. “De renovatie van de Citroén-gara-
ge in Brussel, die we samen met BPC Group uitvoeren,
zal een wijk in volle ontwikkeling ingrijpend wijzigen
en het culturele aanbod van heel de stad verrijken.
Het nieuwe museum Kanal-Centre Pompidou zal de
hoofdstad een internationale uitstraling geven en de
Kanaalzone dynamiseren.”

Onze ambities en realisaties Onze SPARC-stategie
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CFE helpt Oekraiense viuchtelingen

In twee van haar projecten, Erasmus Gardens en
Arlon 53, kon BPI Real Estate lokalen ter beschikking
stellen aan verenigingen die hulp bieden aan
Oekraiense viluchtelingen. Ze konden er inzame-
lingen, culturele activiteiten en een schoolonthaal
voor de kinderen organiseren. “Dit type tijdelijk gebruik
voorafgaand aan het verkrijgen van de vergunning
maakt het jammer genoeg niet mogelijk om huisves-
ting aan te bieden, wat wij graag hadden gedaan”,
zegt Jacques Lefévre, CEO van BPI Real Estate. “Maar
toch hebben we de gemeenschap en mensen in een
noodsituatie kunnen helpen.”

CFE viert haar helden

De medewerkers van de groep na de moeilijke peri-
ode van Covid samenbrengen, de SPARC-strategie
en het H.E.R.O.-waardemodel toelichten, en samen
een fijn moment beleven. De drie doelstellingen van
het evenement Together Heroes werden ruimschoots
bereikt. Op 25 oktober 2022 vierde CFE haar helden
door in Thurn & Taxis haar medewerkers uit alle en-
titeiten samen te brengen. Het werd een avond die
de groepsgeest meer dan ooit versterkte — met geen
professionals maar vier collega’s als presentators.
ontmoetingen, uitwisselingen en muziek om de
sfeer erin te brengen: CFE bewees opnieuw haar stre-
ven om samen voorwaarts te gaan. Eén hecht team,
één gemeenschappelijk doel.
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Met YouthStart steunt CFE de opleiding van jonge talenten
De organisatie YouthStart begeleidt elk joar iets meer dan 800 kansarme jonge-
ren van 18 tot 30 jaar met een origineel programma. Acht dagen lang worden de
jongeren omringd door specialisten die hen helpen om hun talent te ontdekken
en in hun potentieel te geloven. De resultaten zijn indrukwekkend: 80,2% van de
jongeren neemt na deze intensieve opleiding een nieuwe start! 55,7% gaat weer
studeren, 19,8% vindt werk en 4,7% begint een eigen activiteit. De Groep CFE
werkt al verscheidene jaren mee aan dit initiatief, niet alleen financieel maar ook

Een circulaire boerderij voor Deep C Farm door deel te nemen aan de jury die de jongeren over hun businessplan adviseert.

De Groep CFE is via haar segment Duurzame Investeringen aandeelhouder van

DEEP C, een Belgische ontwikkelaar en exploitant die actief is in de havenzone

van Haiphong in Vietham. In de marge van zijn hoofdactiviteit beheert DEEP C

ook een eigen volledig duurzaam landbouwbedrijf, waar het personeel sterk bij

betrokken is. De boerderij, gevestigd op een geconverteerd voormalig rijstland,

past de principes van de circulariteit toe in de kweek van groenten, kippen en

vis. Met haar duurzame aanpak produceert ze geen afval en gebruikt ze geen

pesticiden, herbiciden of chemische meststoffen. Ze is volledig met haar eco-

systeem geintegreerd en beschermt de biodiversiteit. De impact op de gemeen-

schap is eveneens positief. De boerderij leidt namelijk plaatselijke landbouwers

op in duurzame methodes. Tegelijkertijd profiteren de medewerkers van DEEP C

van de producten van de boerderij, tegen heel lage prijzen of zelfs gratis, naarge-

lang van hun inkomen.
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Jaarverslag
van de Raad
van Bestuur
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Geachte aandeelhouders,

Wij hebben de eer u verslag uit te brengen over de activiteit van onze vennootschap in het voorbije boekjaar en u de op 31 decem-
ber 2022 afgesloten statutaire en geconsolideerde jaarrekeningen ter goedkeuring voor te leggen. Overeenkomstig artikel 3:32, &,
laatste alinea van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen zijn de jaarverslagen over de enkelvoudige en de geconsoli-
deerde jaarrekeningen gecombineerd tot één enkel verslag.

I.  STATUTAIRE JAARREKENING

1. Kapitaal en aandeelhouderschap

Bij de sluiting van het boekjaar bedroeg het maatschappelijk kapitaal 8.135.621,14 euro, vertegenwoordigd door 25.314.482 aandelen
zonder vermelding van nominale waarde. Alle aandelen zijn volledig volgestort. Elk aandeel geeft recht op één stem. Er zijn geen
houders van effecten met bijzondere controle- of stemrechten.

Bij het afsluiten van het boekjaar 2022 zijn de aandeelhouders die 5% of meer bezitten van de stemrechten van de effecten die zij
aanhouden:

Ackermans & van Haaren SA 15.725.684 effecten (62,12%)
Begijnenvest, 113, B-2000 Antwerpen (Belgié)

VINCI Construction SAS 3.066.460 effecten (12,1%)
1973 Boulevard de la Defense, F-92000 Nanterre (Frankrijk)

Na de partiéle splitsing van de vennootschap op 29 juni 2022 en de daaruit resulterende aanpassing van de statuten, waaronder de
afschaffing van de statutaire drempel, is de verplichte transparantiekennisgeving volgens de wet van 2 mei 2007 op de openbaar-
making van belangrijke deelnemingen in beursgenoteerde vennootschappen van toepassing zodra de wettelijke drempel van 5%
(of veelvouden van 5) in opwaartse of neerwaartse zin wordt overschreden.

2. Toelichtingen bij de statutaire jaarrekening

2.1. Financiéle positie op 31/12/2022

Resultatenrekening van CFE NV (volgens Belgische normen)

Omzet 5334 10192
Bedrijfsresultaat (1.410) (4570)
Netto financieel resultaat uit de gewone bedrijfsuitoefening 58.160 35.993
Niet-recurrente financiéle opbrengsten 18.381 268
Niet-recurrente financiéle kosten (21.907) (2.692)
Resultaat voor belastingen 53.224 28.999
Belastingen op het resultaat (8) 0

Resultaat van het boekjaar m 28.999

Het financiéle resultaat is in 2022 sterk gestegen, dankzij de ontvangst van dividenden van DEME (40,8 miljoen euro), CFE Contracting
(8 milioen euro), BPI Real Estate Belgium (5 miljioen euro) en Green Offshore (4,05 miljoen euro).

De niet-recurrente opbrengsten en kosten houden hoofdzakelijk verband met elkaar compenserende transacties binnen de groep.
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Balans van CFE NV na winstverdeling (volgens Belgische normen)

Activa

Vaste activa 268546 1.326.014
Vlottende activa 62.026 105.267
Totaal der activa 1.431.281
Passiva

Eigen vermogen 141190 1197.943
Voorzieningen voor risico's en kosten 6.046 10.340
Schulden op meer dan één jaar 75.248 248
Schulden op ten hoogste één jaar 108.088 222750
Totaal van de passiva 1.431.281

In het kader van de partigle splitsing werd de participatie in DEME (1,1 miljard euro) uit de balans verwijderd. Een equivalent bedrag is
aan het eigen vermogen onttrokken.

De schulden op meer dan één jaar op 31 december 2022 omvatten leningen van 40 miljoen euro die op de bevestigde kredietlijnen
werden opgenomen, en 35 miljoen euro handelspapier op middellange termijn.

2.2.  Bestemming van het resultaat

Winst van het boekjaar 2022 53.216.163 euro
Overgedragen resultaat na de splitsing -28.558.291 euro
Te bestemmen winst 24.657.862 euro
Toevoeging aan onbeschikbare reserves 3.735.216 euro
Uit te keren winst 9.968.930 euro
Over te gedragen winst 10.953.717 euro

2.3. Vooruitzichten 2023

Het resultaat van het boekjaar 2023 zal in grote mate afhangen van de door de belangrijkste dochtervennootschappen van CFE,
namelijk CFE Contracting, BPI Real Estate Belgium en Green Offshore, uitgekeerde dividenden.

24. Voornaamste risico’s en onzekerheden
Wij verwijzen naar hoofdstuk I11.2 van het jaarverslag.

25. Belangrijke gebeurtenissen na balansdatum
Sinds 31 december 2022 zijn er geen belangrijke wijzigingen opgetreden in de financiéle en commerciéle toestand van CFE NV.

Wij verwijzen bovendien naar punt IL1.3 van het jaarverslag.

2.6. Financiéle instrumenten

De vennootschap gebruikt financiéle instrumenten met het oog op risicobeheer. Het betreft meer bepaald financiéle instrumenten
die uitsluitend bedoeld zijn om de risico’s van de schommelingen van de rentevoeten te beheren. De tegenpartijen in de overeen-
komstige transacties zijn uitsluitend Europese banken van eerste rang.

2.7. Informatie

Onderzoek en ontwikkeling
De vennootschap heeft geen onderzoeks- en ontwikkelingsactiviteit.

Bijkantoren

Bij het afsluiten van het boekjaar 2022 heeft de vennootschap nog louter CFE Tunisie het als bijkantoor (‘vestigingseenheid'). Dit bij-
kantoor heeft geen operationele activiteit meer.
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Toepassing van het artikel 7:96, §1 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
De belangenconflictenregeling voorgeschreven door artikel 7:96, 81 WVV diende niet te worden toegepast in het boekjaar 2022.

Verrichtingen tussen CFE en verbonden vennootschappen (qrtikel 7:97, §4/], al. 4 WVV)
In het boekjaar 2022 vonden geen verrichtingen tussen de vennootschap en haar verbonden vennootschappen plaats die de toe-
passing zouden hebben vereist van artikel 7:97, §4/1, al. 4 WVV.

Bijkomende bezoldiging van de commissaris

De bezoldiging van EY Bedrijfsrevisoren BV voor de wettelijke controle van de jaarrekeningen bedraagt 137.300 euro.

In toepassing van artikel 3:65, §3 WVV delen wij u mee dat een toeslag van 43.200 euro werd betaald aan EY Bedrijfsrevisoren BV als
honorarium voor uitzonderlijke prestaties of bijzondere opdrachten. Dit bedrag is als volgt verdeeld:

. andere opdrachten: 23.700 euro

. andere opdrachten buiten de controleopdracht: 19.500 euro

Inkoop of vervreemding van eigen aandelen

Op 30 juni 2022 heeft de vennootschap een programma voor de inkoop van eigen aandelen opgestart in het kader van de incentive-
plannen op lange termijn van de leden van het Executief Comité van de vennootschap. 1.241.650 eigen aandelen werden in 2022 inge-
kocht voor een totaal bedrag van 11,69 miljoen euro, wat overeenkomt met een gemiddelde inkoopprijs van 9,41 euro per aandeel.

Op 19 oktober 2022 heeft CFE 849.492 eigen aandelen toegekend aan verscheidene leden van het Executief Comité tegen de prijs
van 10,19 euro per aandeel, voor een totaal van 8,66 miljoen euro.

Het programma voor de inkoop van eigen aandelen is op 31 december 2022 geéindigd.

Op 31 december 2022 houdt de vennootschap 392158 eigen aandelen aan, wat overeenkomt met 1,55% van het maatschappelijk
kapitaal.

De vennootschap heeft in december 2022 ook een plan voor aandelenopties toegekend aan twee leden van het Executief Comité.
We verwijzen ook naar punt IV.2.6 van het jaarverslag.

Beschermingsmechanismen in geval van een openbaar overnamebod

Op 29 juni 2022 heeft de buitengewone algemene vergadering de machtiging aan de Raad van Bestuur hernieuwd om in geval van
een openbaar overnamebod op de effecten van de vennootschap over te gaan tot een kapitaalverhoging van maximaal

5 miljoen euro, die zal worden uitgevoerd binnen de grenzen en onder de voorwaarden van artikel 7:202 WVV. De Raad van Bestuur
kan deze machtiging uitoefenen indien de kennisgeving van een openbaar overnamebod door de Autoriteit voor Financiéle Dien-
sten en Markten (FSMA) aan de vennootschap uiterlijk drie jaar na de datum van de voornoemde buitengewone algemene verga-
dering plaatsvindt. De Raad van Bestuur is eveneens gemachtigd om gedurende een periode van drie jaar vanaf de buitengewone
algemene vergadering eigen aandelen te vervreemden of te verwerven wanneer zulks noodzakelijk zou zijn om te voorkomen dat
de vennootschap een ernstig en dreigend nadeel zou lijden.
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lI. GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

1. Toelichtingen bij de geconsolideerde jaarrekening

1. Financiéle positie op 31/12/2022

A. Kerncijfers 2022
Om de lectuur en het begrip voor de lezer te vereenvoudigen, zijn koloommen met pro-formacijfers toegevoegd. Ze vermelden uit-
sluitend de kerncijfers van de voortgezette activiteiten van CFE (zonder DEME).

Pro forma' Financiéle rekeningen IFRS 2

In miljoen euro m 2021 Variatie m 2021 Variatie

Omzet 1167,2 1125,3 +3,7% 1167,2 1125,3 +3,7%

EBITDA 3 631 685 -79% 631 685 -7,9%
In % van de omzet 54% 6,1% 54% 6,1%

Bedrijfsresultaat (EBIT) * 51,0 58,0 -121% 51,0 58,0 -12,1%
In % van de omzet 4,4% 52% 4,4% 52%

Resultaat - deel van de groep 384 395 -28% 2294 150,0 n.s.
In % van de omzet 33% 35% 19,7% 13,3%

Voortgezette activiteiten 384 395 -28% 384 395 -28%

Beéindigde activiteiten n.s. n.s n.s. 1910 10,5 n.s.

Resultaat per aandeel van voortgezette activiteiten 153 156 -19% 153 156 -1,9%

(deel van de groep) (in euro)

In miljoen euro m 2021 Variatie m 2021 Variatie

Eigen vermogen - deel groep 224,7 133,8 +67,9% 224,7 1.936,3 n.s.
Netto financiéle schuld @ 48,9 13,0 -56,7% 48,9 113,0 -56,7%
Orderboek ® 1.715,1 16206 +5,8% 1.715,1 1.620,6 +5,8%

1 Pro-formakerncijfers met uitsluiting van de beéindigde activiteiten (DEME).
2 Inde financiéle overzichten volgens IFRS worden de activiteiten van DEME als ‘beéindigd’ beschouwd met ingang van 1januari 2021 in toepassing van IFRS 5.
3 De definities worden gegeven in de rubriek ‘Definities’ van het financiéle verslag.

B. Partiéle splitsing

Op 29 juni 2022 heeft de buitengewone algemene aandeelhoudersvergadering eenstemmig de partiéle splitsing van CFE goedge-
keurd, waarbij de participatie van DEME werd overgedragen aan een nieuw opgerichte vennootschap, DEME Group NV.

Bijgevolg werden de activa en passiva van DEME, die sinds 31 december 2021 werden opgenomen als activa en passiva bestemd
voor verkoop op 30 juni 2022, gedeconsolideerd.

De impact van deze deconsolidatie kan als volgt worden samengevat (in miljoen euro):
Geconsolideerd eigen vermogen: -2.036
Balanstotaal: -4.981

Aangezien de partiéle splitsing pas vanaf 29 juni 2022 effectief is en dit wordt voorgeschreven door de IFRS-regels, vermelden de
geconsolideerde resultatenrekening en het geconsolideerd kasstroomoverzicht nog de cijfers van DEME voor het eerste semester
2022. Voor de geconsolideerde resultatenrekening betreft dit een bedrag van 191 miljoen euro op de regel ‘resultaat van de beéin-
digde activiteiten'. Dit bedrag bestaat in essentie uit het nettoresultaat van DEME Group (groepsaandeel), in het eerste semester
2022 (39,5 miljoen euro) en 153,5 miljoen euro afschrijving op materiéle en immateriéle vaste activa van DEME die volgens de voor-
schriften van IFRS 5 moeten worden geannuleerd.

C. Nieuw bestuur en strategie

Na de partiéle splitsing heeft CFE haar bestuur aangepast aan de nieuwe structuur van de groep. De Raad van Bestuur werd ge-
deeltelijk vernieuwd en teruggebracht tot acht leden in plaats van elf. Tegelijkertijd werd een Executief Comité opgericht, voorge-
zeten door de CEO, die verantwoordelijk is voor het dagelijks beheer en de uitvoering van de strategie van de groep. Het bestaat uit
de verantwoordelijken van de vier segmenten (Vostgoedontwikkeling, Multitechnieken, Bouw & Renovatie, Investeringen), de Chief
People Officer en de Chief Financial Officer. De verantwoordelijken voor Duurzame Ontwikkeling, IT & Digital, en Communicatie zijn
permanente gasten van het Executief Comité.
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CFE heeft de partiéle splitsing aangegrepen om haar ambitie en strategie te herdefiniéren. Na een uitgebreide strategische oefe-
ning met een groot deel van de organisatie begin 2022, heeft de groep haar nieuwe ambitie ontwikkeld als zijnde het samenbren-
gen van mensen, competenties, materialen en technologie in een gemeenschap voor positieve verandering. Deze nieuwe ambitie
is vertaald in een nieuw merkimago van de groep dat het unieke karakter van elke divisie respecteert maar ook de toegevoegde
waarde van de onderlinge synergie benadrukt. CFE wil een leider zijn op drie groeimarkten: duurzame gebouwen, slimme industrieén
en de energie- en mobiliteitsinfrastructuur van morgen.

Om deze ambitie waar te maken, heeft CFE vijf strategische principes ontwikkeld en toegepast op groepsniveau onder het acroniem
SPARC. De strategische principes zijn ‘Shift’ naar innovatie en duurzaamheid, ‘Perform’ door operationele uitmuntendheid,
‘Accelerate’ van de duurzame groei door middel van een geintegreerde aanpak, de ‘Return’ van waarde, voor alle belanghebben-
den, en de opbouw van een ‘Community’ om een positieve verandering teweeg te brengen.

D. Algemeen overzicht (voortgezette activiteiten)

Voorafgaande opmerking

De Raad van Bestuur heeft besloten Contracting op te splitsen in twee afzonderlike segmenten, namelijk Bouw & Renovatie en Multi-
technieken. De cijfers van 2021 werden herwerkt om deze wijziging te weerspiegelen.

Het segment Bouw & Renovatie verzamelt alle dochterondernemingen van CFE die actief zijn in Belgié, Polen, het Groothertogdom
Luxemburg en Duitsland, en gespecialiseerd zijn in de bouw en renovatie van kantoorgebouwen, residentiéle gebouwen, ziekenhui-
zen, hotels, scholen, parkeergarages en industriéle gebouwen. De ondernemingen Wood Shapers (bouw en promotie van projecten
met materialen van biologische herkomst en hybride materialen) en LTS (fabrieken voor de productie en montage van geprefabri-
ceerde houten elementen) maken eveneens deel uit van dit segment.

Het segment Multitechnieken verzamelt de activiteiten van de divisies VMA en MOBIX. VMA is gespecialiseerd in technische installa-
ties voor gebouwen, inclusief geautomatiseerd beheer (smart buildings) en onderhoud op lange termijn, evenals in de automati-
sering van productieketens in de auto-industrie, de chemische nijverheid en de voedingsindustrie. MOBIX is in Belgié een vooraan-
staande speler in de realisatie van spoorwegwerken (spooraanleg, bovenleidingen en signalisatie) en openbare verlichting.

Kerncijfers 2022

De omzet bedraagt 1167,2 miljoen euro, een stijging met 3,7% tegenover het vorige boekjaar op vergelijkbare basis. De toename van
de activiteit wordt vooral waargenomen in Bouw en Renovatie.

Het bedrijfsresultaat bedraagt 51 miljoen euro. Het vertegenwoordigt 4,4% van de omzet.

Het nettoresultaat van de groep bedraagt 38,4 miljoen euro. De vier segmenten dragen allen positief bij aan het geconsolideerde
nettoresultaat.

De kasstroom uit bedrijfsactiviteiten is in 2022 verdubbeld tot een historisch hoogtepunt van 69,9 miljoen euro.

Het eigen vermogen, aandeel van de groep stijgt met 68% tegenover 31 december 2021. Het bedroeg 224,7 miljoen euro op

31 december 2022.

De netto financiéle schuld is beduidend gedaald met 56,7% tegenover 31 december 2021. De schuldgraad* daalt van 45,8% in 2021
naar 17,9% in 2022. CFE NV, de moedermaatschappij van de groep, en haar dochteronderneming BPI Real Estate Belgium beschikken
samen over 230 miljoen euro bevestigde kredietlijnen, die op 31 december 2022 voor 40 miljoen euro werden gebruikt. Alle bankcon-
venanten werden nageleefd.

In 2022 werden veel opdrachten ontvangen. Het orderboek stijgt met 5,8% tegenover 31 december 2021. Het bereikt 1,72 miljard euro
op 31 december 2022.

* Netto financiéle schuld gedeeld door de som van het eigen vermogen, aandeel van de groep, en de netto financiéle schuld.
E. Analyse per segment
Vastgoedontwikkeling

KERNCIJFERS

In miljoen euro m 2021 Variatie

Omzet 854 106,3 -19,7%
Bedrijfsresultaat (EBIT) (*) 17,6 30,1 -415%
Resultaat - deel van de groep 14,4 23,0 -37,4%
Netto financiéle schuld (*) 84,5 86,0 -17%

(*) De definities worden gegeven in de rubriek ‘Geconsolideerde jaarrekening’ van het financiéle verslag.
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Evolutie van het uitstaand vastgoedbestand (*)
Verdeling volgens de fase van projectontwikkeling

0
52

Commercialiseringsbestand 0
Bouwbestand 6
Ontwikkelingsbestand 151 184
Totaal 203 190

Verdeling per land

Belgié 108 101
Groothertogdom Luxemburg 27 36
Polen 68 53
Totaal 203 190

(*) De definities worden gegeven in de rubriek ‘Geconsolideerde jaarrekening’ van het financiéle verslag.

Het vastgoedbestand bedraagt 203 miljoen euro op 31 december 2022, een stijging met 6,8% tegenover eind december 2021. De
verkoopwaarde van de projecten in ontwikkeling (aandeel van BPI) wordt geraamd op 1,6 miljard euro, goed voor 452.000 m?2 waar-
van 154.000 m? in aanbouw.

Acquisities

In de loop van het boekjaar verwierf BPI vier nieuwe projecten:

. een site in Gdansk (Polen), in het dynamische district van de scheepswerven. BPI zal er een concept van micro-living voor ver-
huur ontwikkelen. Het programma zal 455 wooneenheden omvatten (15.000 m2);

. een grondpositie van 26 are in de Mokotovwijk in Warschau. De site is geschikt voor de ontwikkeling van een gebouw van
10.000 m? met 103 wooneenheden en handelszaken. De stedenbouwkundige vergunning en de start van de werken worden
begin 2024 verwacht;

. een grondpositie in Dudelange (Luxemburg), een van de meest dynamische gemeenten van het land. Op dit terrein kan een
hoofdzakelijk residentieel gemengd project van meer dan 10.000 m? worden gerealiseerd dat een zestigtal collectieve en indivi-
duele woningen, kantoren en winkels combineert. De aanvraag van de bouwvergunningen is gepland voor de tweede helft van
2023. Het terrein werd in een partnerschap aangekocht;

. een kantoorgebouw aan de Route d'Arlon in Strassen, aan de rand van Luxemburg-stad. Het project, dat perfect beantwoordt
aan de criteria van de EU Taxonomie, omvat de conversie van een gebouw van 2.000 m? in een twaalftal wooneenheden,
waaronder een co-living. De bouwvergunning zal naar verwachting in het eerste kwartaal van 2023 worden verkregen.

Vergunningen in behandeling
In Brussel worden momenteel de vergunningen behandeld voor de projecten BrouckR (38.000 m2), Key West (63.000 m2), Arlon 53
(19.000 m2) en Move'Hub (51.000 m2). De eerste drie zouden voor de zomer van 2023 moeten worden verkregen.

In Luxemburg zou BPI in de eerste helft van 2023 de bouwvergunningen moeten verkrijgen voor het gemengde project Roots in
Belval (20.000 m?) en voor de laatste fase van het project Domaine des Vignes in Mertert (7.000 m2).

Start van de bouw en commercialisering van nieuwe projecten

In Belgié hebben twee residentiéle projecten hun vergunning vrij van elk beroep verkregen: Tervuren Square in Sint-Pieters-Woluwe
(12.000 m2) en Arboreto in Tervuren (7.000 m?2). In de tweede helft van 2022 werd gestart met de bouw en de verkoop. De verkoop
verloopt bevredigend. Bovendien werd op de site van Erasmus Gardens in Anderlecht aan het einde van het boekjaar een nieuwe
fase gelanceerd. Het betreft een gebouw van 10.000 m? met 89 wooneenheden (het Park-gebouw).

In Polen werd in de tweede helft van het jaar met de bouw en verkoop van vier woonprojecten gestart : Bernadovo (13.000 m?) in de
streek van Gdansk, Panoramiga (20.000 m2) in Poznan, Czysta (10.000 m?) in Wroclaw en Chmielna (17.000 m2) in het hart van
Warschau. De vastgoedconjunctuur in Polen is moeilijk sinds het begin van de oorlog in Oekraine: de hoge inflatie van de bouwprij-
zen in combinatie met een sterke stijging van de rentevoeten heeft gevolgen voor de vraag van particulieren en investeerders naar
nieuwe woningen.

Projecten in uitvoering
Naast de bovenvermelde projecten die in 2022 van start gingen, zijn in Brussel nog drie andere woonprojecten in aanbouw: het
Patio-gebouw (Erasmus Gardens, Anderlecht) en de projecten PURE en Serenity Valley in Oudergem. De commercialisering van deze
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drie projecten verloopt zeer bevredigend. Op dezelfde site als het project Serenity Valley heeft BPI de laatste beschikbare opperviak-
ten van het kantoorgebouw Wood Hub verhuurd aan een bekende onderneming die overtuigd was door de zeer ambitieuze duur-
zaamheidsbenadering van het project.

In Luxemburg zijn de drie residentiéle projecten in aanbouw bijna volledig verkocht. Het betreft de projecten Gravity in Differdange,
Livingstone fase 3 (Luxemburg-Stad) en de tweede fase en derde fase van Domaine des Vignes in Mertert. De eerste twee projecten
zullen in de eerste helft van 2023 worden opgeleverd.

Blokverkoop

Eind december 2022 hebben BPI en haar partner, IKO Real Estate, het iconische gebouw Wooden in Leudelange opgeleverd en ver-
kocht. Met een oppervlakte van 9.500 m? is dit het eerste houten kantoorgebouw van deze omvang in Luxemburg. Het heeft een
BREEAM Excellent en WELL Building Standard certificaat gekregen.

In Belgié werden drie kleine percelen op de site van Erasmus Gardens verkocht. Ze vertegenwoordigen een gecombineerd potenti-
eel van 128 wooneenheden.

NETTO FINANCIELE SCHULD
De netto financiéle schuld bedraagt 84,5 miljoen euro op 31 december 2022, vrijwel stabiel tegenover 31 december 2021.

NETTORESULTAAT

Het nettoresultaat bedraagt 14,4 miljoen euro (23 miljoen euro in 2021, positief beinvioed door de uitzonderlijke meerwaarde uit de
verwerving van een belang van 50% in het project Samaya in Ottignies). De belangrijkste bijdragen aan het resultaat zijn de Luxem-
burgse en Belgische projecten in aanbouw en de meerwaarde op de verkoop van het project Wooden.

Multitechnieken

KERNCIJFERS

In miljoen euro m 2021 Variatie

Omzet 33838 3214 +5,4%
Bedrijfsresultaat (EBIT) (*) 13 188 -39,9%
Resultaat - deel van de groep 6,9 13,0 -46,9%
Netto financiéle positie (*) -10 15,4 -106,5%
Orderboek (*) 3689 4010 -8,0%

(*) De definities worden gegeven in het deel ‘Geconsolideerde jaarrekening’ van het financiéle verslag.

OMZET
In miljoen euro m 2021 Variatie
VMA 225,8 196,4 +15,0%
MOBIX 13,6 125,0 -91%
Eliminaties tussen divisies -0,6 0,0 n.s.
Totaal Multitechnieken 338,8 3214 +5,4%

VMA boekte in 2022 een omzet van 225,8 miljoen euro, een stijging met 15% tegenover 2021. Naast het op tempo komen van het
project ZIN in Brussel en het project Grand Hoépital de Charleroi, werd de activiteit ondersteund door een sterke omzetstijging in de
business units Maintenance en Automotive. VMANAGER voert haar eerste energieprestatiecontract uit voor de stad Aarschot. Vele
andere projecten zijn momenteel in de studiefase.

Omgekeerd daalt de omzet bij MOBIX met 9,1% tegenover 2021. Deze daling wordt verklaard door een aanzienlijke vermindering van
het budget van INFRABEL voor spooraanleg. Dit resulteert in een vermindering van het aantal nieuwe aanbestedingen maar ook in
een vermindering van de dienstorders uit bestaande raamovereenkomsten.

De twee belangrijkste projecten die MOBIX uitvoert, zijn enerzijds de installatie van automatische treinstopsystemen voor Infrabel
(project ETCS Il) en anderzijds het contract voor het ontwerp, de modernisering, de financiering, het beheer en het onderhoud van
de openbare verlichting van het Waalse structurele netwerk (project Luwa). In het vierde kwartaal voerde MOBIX ook een groot pro-
ject uit op de lijn Brugge-Oostende (vervanging van 17 km bovenleidingen).

BEDRIJFSRESULTAAT
Het bedrijfsresultaat bedraagt 11,3 miljoen euro (18,8 miljoen euro in 2021).
Het bedrijfsresultaat van VMA is identiek tegenover dat van 2021.
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Anderzijds werden de resultaten van MOBIX beinvlioed door het lage activiteitsniveau van de business unit Spooraanleg en door de

verslechtering van de bedrijfsmarge van het project Luwa. Dit laatste project wordt zwaar getroffen door de prijsstijgingen van ma-
terialen en onderaanneming, alsook door de verstoring van de toeleveringsketens als gevolg van het Russisch-Oekraiense conflict.

De voltooiing van het moderniseringsplan is gepland voor de tweede helft van 2023.

NETTORESULTAAT
Het nettoresultaat bedraagt 6,9 miljoen euro.

ORDERBOEK
In miljoen euro m 2021 Variatie
VMA 2449 2364 +3,6%
MOBIX 124,0 164,6 -24,7%
Totaal Multitechnieken 368,9 401,0 -8,0%

VMA heeft veel opdrachten ontvangen, vooral in de ziekenhuissector. Daarnaast heeft VMA ook enkele belangrijke opdrachten bin-
nengehaald voor haar business unit Automotive, waarvan sommige pas in het eerste kwartaal van 2023 zullen worden geboekt.
Het lager aantal nieuwe aanbestedingen bij Infrabel heeft een negatieve impact op het orderboek van MOBIX.

NETTO FINANCIELE POSITIE

De netto kaspositie van het segment Multitechnieken is gedaald van een netto financieel overschot van 15,4 miljoen euro op 31 de-
cember 2021 naar een netto financiéle schuld van 1 miljoen euro op 31 december 2022, vanwege de toename van de behoefte aan
werkkapitaal en de uitkering van dividenden in 2022.

Bouw & Renovatie

KERNCIJFERS
In miljoen euro m 2021 Variation
Omzet 798,7 7237 +10,4%
Bedrijfsresultaat (EBIT) (*) 15,0 93 +61,3%
Resultaat - deel van de groep 9,0 2,8 +221,4%
Netto financiéle positie (*) 180,6 128,0 +411%
Orderboek (*) 1.264,1 1166,0 +8,4%

(*) De definities worden gegeven in het deel ‘Geconsolideerde jaarrekening’ van het financiéle verslag.

OMZET
In miljoen euro m 2021 Variatie
Belgié 513,7 495,9 +3,6%
Luxemburg 145,2 100,1 +451%
Polen 140,0 135,8 +31%
Overige 0,7 0,0 n.s.
Eliminaties tussen divisies -0,9 -8 n.s.
Totaal Bouw & Renovatie 798,7 723,7 +10,4%

De omzet bedraagt 798,7 miljoen euro, een stijging met 10,4% tegenover 2021.

In Brussel vordert het ZIN-project goed en zijn de eerste gedeeltelijke opleveringen gepland voor december 2023. Verscheidene
projecten voor BPI zijn ook in uitvoering. In het zuiden van het land voert CFE via haar dochteronderneming BPC Group verschillende
belangrijke projecten uit, zoals de wederopbouw van 600 woningen voor het personeel van Shape (NAVO-site) en het Justitiepaleis
in Namen. In Vlaanderen werd de parkeergarage Steendok in Antwerpen voltooid.

In Luxemburg is de omzet significant gestegen, met name dankzij de gerealiseerde projecten voor BPI en haar partners. De activiteit
van Wood Shapers neemt eveneens toe.

In Polen genereert de bouw van logistieke centra en een batterijenfabriek een aanzienlijke activiteit, en werden vier residentiéle pro-
jecten voor BPI opgestart.

BEDRIJFSRESULTAAT
Het bedrijfsresultaat bedraagt 15 miljoen euro (9,3 miljoen euro in 2021). De bedrijffsmarge steeg met 0,6% naar 1,9%. Het dient bena-
drukt dat de vijf belangrijkste dochterondernemingen van Bouw & Renovatie allen positieve resultaten hebben geboekt. Het selectief
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aannemen van opdrachten en de voortdurende verbetering van de operationele processen beginnen vruchten af te werpen.

De positieve evolutie van het bedrijfsresultaat is des te opmerkelijker omdat ze plaatsvindt in een moeilike macro-economische
omgeving, gekenmerkt door een hyperinflatie van de kosten van materialen, onderaanneming en lonen, alsook verstoringen van de
toeleveringsketens. CFE Polska is ontegensprekelijk de entiteit die het meest getroffen is door de prijsstijgingen, die vooral in Polen
hoog zijn en gepaard gaan met een devaluatie van de munt (PLN) ten opzichte van de euro.

NETTORESULTAAT
Het nettoresultaat bedraagt 9 miljoen euro.

ORDERBOEK
In miljoen euro m 2021 Variatie
Belgié 1.013]1 9181 +10,3%
Luxemburg 94,2 137,0 -312%
Polen 137,0 10,9 +23,5%
Overige 19,8 0,0 n.s.
Totaal Bouw & Renovatie 1.264,1 1.166,0 +8,4%

In Belgié overschrijdt het orderboek voor het eerst de symbolische grens van één miljard euro. De toename van het orderboek is de
combinatie van een voorzichtige aanname van opdrachten waarin prijsverhogingen zijn verwerkt, en de aanpassing van de prijzen
van bestaande opdrachten met herzienbare contracten.

De belangrijkste commerciéle successen in 2022 zijn:

. de bouw van residentiéle gebouwen, waaronder een toren van 25 verdiepingen in de Antwerpse wijk Nieuw Zuid;

. de bouw van een multifunctioneel gebouw van 12 verdiepingen voor het universitair ziekenhuis van Gent;

. de bouw van een kantorencomplex in Nossegem (Viaanderen);

. de bouw van een woontoren in Oostende;

. de bouw van twee nieuwe fasen van het complex City Dox in Anderlecht.

In Luxemburg verloopt de vernieuwing van het orderboek moeilijker. Sonmige projectontwikkelaars hebben de start van hun woon-
projecten uitgesteld wegens een onvoldoende voorverkoop. CLE voert echter ver gevorderde onderhandelingen over verscheidene
belangrijke aanbestedingen.

In Polen werden veel opdrachten verworven, met name dankzij de vier projecten van BPIL.

CFE haalde haar eerste opdracht in Duitsland binnen voor een Belgische klant: de bouw van een commerciéle ruimte van 15.000 m?
voor productie, opslag, logistiek en kantoren in de buurt van Berlijn. De werken zijn in december 2022 begonnen en zullen naar ver-
wachting eind 2023 voltooid zijn.

NETTO FINANCIELE POSITIE
De netto financiéle positie bedraagt 180,6 miljoen euro, een stijging met 411% tegenover 31 december 2021. Deze zeer positieve evolu-
tie wordt verklaard door de operationele kasstroom en de verbetering van de behoefte aan werkkapitaal.

Investeringen & Holding

KERNCIJFERS

In miljoen euro m 2021 Variatie

Omzet exclusief eliminaties tussen segmenten 54 9,8 -44,9%
Eliminaties tussen segmenten -61,0 -35,8 n.s.
Omezet inclusief eliminaties tussen segmenten -55,7 -26,0 ns.
Bedrijfsresultaat (EBIT) (*) 7,2 -0.2 ns.
Resultaat - deel van de groep 81 0,7 ns.
Netto financiéle schuld (*) 144,0 170,4 -15,5%

(*) De definities worden gegeven in het deel ‘Geconsolideerde jaarrekening’ van het financiéle verslag.

BEDRIJFSRESULTAAT

Het bedrijfsresultaat bedraagt + 7,2 miljoen euro, tegenover een bedrijfsverlies van 0,2 miljoen euro in 2021. Dit omvat namelijk het
resultaat van de dochterondernemingen die samen met Ackermans & van Haaren worden gecontroleerd, namelijk Rent-A-Port en
Green Offshore, die respectievelijk 4,1 milioen euro en 1,8 miljoen euro winst boekten (aandeel van CFE).
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Rent-A-Port (aandeel van CFE: 50%)
In de eerste helft van 2022 verwierf Rent-A-Port een bijkomend belang van 32,6% in Infra Asia Investment (IAl), wat haar participatie
op 94% bracht.

Via haar Vietnamese dochterondernemingen blijft IAl haar vijf havenconcessies in het noorden van Vietnam, in de provincies Haip-
hong en Quang Ninh, verder ontwikkelen. Deze opereren onder de handelsnaam ‘Deep C'.

De heropening van de grenzen na de Covid-pandemie in april 2022 heeft geleid tot een massale terugkeer van industriéle klanten,
promotoren en investeerders die hun activiteiten in Noord-Vietnam willen ontwikkelen. Deze situatie speelt in het voordeel van

Deep C, dat veel belangstelling voor de acquisitie van industrieterreinen noteerde. Vanwege de tijd die nodig is om de grondposities
te ontwikkelen en de administratieve vergunningen te verkrijgen, bleef de verkoop echter beperkt tot 66 hectare in 2022 (64 hectare
in 2021). Dit zou logischerwijs in 2023 aanzienlijk moeten toenemen.

De dienstverlening aan industriéle klanten is goed voor ongeveer 40% van de totale opbrengsten van de Vietnamese entiteiten van IAl
In Belgié is sinds 9 december 2021 het eerste op het hoogspanningsnet aangesloten batterijenpark operationeel. De opslagcapaci-
teit bedraagt 20 MWh. Dit park is eigendom van BSTOR, een 38% dochteronderneming van Rent-A-Port. In haar eerste exploitatiejaar
heeft BSTOR al een positieve bijdrage geleverd aan het geconsolideerde resultaat van Rent-A-Port. Andere batterijprojecten voor
een totaal aan 150 MW zijn in ontwikkeling.

Green Offshore (aandeel van CFE: 50%)

Green Offshore houdt minderheidsparticipaties in de Belgische offshore windparken Rentel (125%) en SeaMade (8,75%) voor de Bel-
gische kust. De twee parken produceerden in 2022 samen ongeveer 2400 GWh groene stroom, ongeveer 100 GWh minder dan in
2021 vanwege minder gunstige weersomstandigheden. Aangezien de elektriciteitsprijzen aan het eind van het jaar worden vastge-
legd voor het volgende jaar, hebben de twee parken nog niet kunnen profiteren van de prijsverhoging in 2022.

Bovendien herzien de Belgische autoriteiten het regelgevingskader door plafonds in te voeren voor de elektriciteitsprijzen waarbo-
ven de meeropbrengsten aan de Staat zouden moeten worden terugbetaald.

NETTO FINANCIELE SCHULD
De netto financiéle schuld bedraagt 144 miljoen euro, een daling met 15,5% tegenover 31 december 2021.

12.  Belangrijkste risico’s

121, Algemeen

Het Executief Comité is belast met het uitwerken van een kader van interne controle en risicobeheer, dat ter goedkeuring aan de
Raad van Bestuur wordt voorgelegd. De Raad van Bestuur is verantwoordelijk voor de beoordeling van de implementatie van dit
kader, rekening houdend met de aanbevelingen van het Auditcomité. Ten minste eenmaal per jaar evalueert het Auditcomité de
door het Executief Comité uitgewerkte interne controlesystemen, om zich ervan te vergewissen dat de belangrijkste risico’s behoor-
lijk werden geidentificeerd, gemeld en beheerd.

De dochtervennootschappen van CFE zijn verantwoordelijk voor het beheer van hun eigen operationele en financiéle risico’s. Deze
risico’s, die van sector tot sector variéren, worden niet centraal beheerd op het niveau van CFE. De managementteams van de
dochtervennootschappen rapporteren aan hun Raad van Bestuur over het risicobeheer.

Dit hoofdstuk beschrijft in algemene termen enerzijds de risico’s waaraan CFE als holdingvennootschap blootgesteld is, en anderzijds
de operationele en financiéle risico’s van de verschillende segmenten waarin ze via haar participaties (direct of indirect) actief is.

122.  Financiéle en economische risico’s op het niveau van de groep

Rentevoetrisico
CFE is blootgesteld aan de impact van renteschommelingen op haar financiéle schuld met variabele rente.

Dit risico wordt gedeeltelijk gecompenseerd door het gebruik van renteafdekkingen van het type ‘Interest Rate Swap’ (IRS).
Liquiditeitsrisico

De Groep is blootgesteld aan een liquiditeitsrisico uit hoofde van:

. de verplichtingen tot terugbetaling van de bestaande schuld;

. de algemene behoeften van de groep.

Om het liquiditeitsrisico te beperken, hebben de entiteiten van de groep hun financieringsbronnen gediversifieerd in vijf categorieén:
. bevestigde bilaterale kredietlijnen op middellange termijn;
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. leningen van het type ‘project finance' die de groep gebruikt om bepaalde vastgoedprojecten te financieren;
. leasingcontracten voor verscheidene maatschappelijke zetels van filialen en voor bouwmachines;
. handelspapier voor de dekking van de kasbehoeften op korte en middellange termijn.

Op 31/12/2022 bedragen de bevestigde kredietlijnen van de groep 230 miljoen euro, waarvan 40 miljoen euro gebruikt is. Daarnaast
beschikt de groep over 1271 miljoen beschikbare geldmiddelen.
CFE leeft al haar financiéle convenanten na.

Wisselkoersrisico
De Groep voert het merendeel van haar activiteiten in de eurozone uit, zodat het wisselkoersrisico zeer beperkt is.

De belangrijkste blootstellingen bevinden zich in Polen (schommeling van de PLN tegenover de EUR) en bij Rent-A-Port (wisselkoers-
risico tegenover de USD en de VND).

Dit risico wordt gedeeltelijk beperkt door valuta-afdekkingen.

Tegenpartijrisico
De Groep is blootgesteld aan tegenpartijrisico met betrekking tot contracten met particuliere klanten en financiéle instellingen.

De risicobeheersmaatregelen zijn als volgt:

- financiéle analyse van klanten voor ondertekening van het contract;

. regelmatige opvolging van de evolutie van het kredietrisico tijdens de duur van het project;

. het eventueel verstrekken van startersvoorschotten en/of zekerheids- of moedermaatschappijwaarborgen voor klanten van
wie de financiéle draagkracht onvoldoende wordt geacht.

Risico met betrekking tot wijzigingen van wetten en reglementen
De juridische instabiliteit in al haar vormen is een belangrijk risico voor de groep, op het wetgevende, reglementaire, fiscale en ook
jurisprudentievlak, zonder de Europese regelgeving te vergeten.

De Groep beheerst dit risico dooreen doorlopende monitoring van de wetgeving.

12.3. Operationele risico’s op het niveau van de groep
Er moet een onderscheid worden gemaakt tussen de gemeenschappelijke risico’s en de eigen risico’s van elk van de vier segmen-
ten.

Gemeenschappelijke risico’s van de vier segmenten

Risico’s met betrekking tot de uitvoering van projecten
Hetgeen de vakgebieden van de groep hoofdzakelijk kenmerkt, is de verbintenis bij het indienen van een offerte om een object te
realiseren dat uniek van aard is, voor een prijs waarvan de modaliteiten vooraf bepaald zijn, binnen een overeengekomen termijn.

De risico’s hebben voornamelijk betrekking op:
+  In de voorafgaande studiefase (voor de ondertekening van het contract):
- foutieve evaluatie van het project of van de klant;
. ontwerp- en berekeningsfouten;
- fouten in de beoordeling van de bepalingen van het contract;
. overschatting van de beschikbare interne middelen;
- foutieve evaluatie van de onderaanneming.

. In de uitvoeringsfase (na de ondertekening van het contract):
. ontoereikende of onaangepaste menselijke en materiéle middelen;
. moeilijke relaties met de klant;
. onverwachte omstandigheden;
«  milieuverontreiniging of -ongevallen;
«  tijdens de werken door de klant opgelegde wijzigingen;
. slecht beheer van het contract;
. variaties van de kosten van materialen en benodigdheden;
. verstoring van de toeleveringsketen en schaarste aan grondstoffen en werkkrachten;
. in gebreke blijven van partners (medeaannemers, leveranciers, onderaannemers) of van klanten;
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. organisatorische, technische, contractuele en reglementaire moeilikheden in de uitvoering van het voorwerp van het con-
tract, met een mogelijke impact op de termijnen, de kosten, de geldmiddelen, de kwaliteit en de reputatie van de groep;
«  betwisting van de facturering en de eindafrekening door de klant.

De maatregelen voor het beheer van de voornoemde risico’s zijn:
. In de studiefase (voor de ondertekening van het contract):
. voorafgaande analyse;
. onderhandeling met de klant over een evenwichtige verdeling van de risico’s;
. bijeenroepen van het Risicocomité vooraleer offertes worden ingediend voor projecten die een bepaalde drempel over-
schrijden;
. beoordeling van de correcte dimensionering van de verantwoordelijke teams;
. inachtneming van de feedback in de studiefase.

. In de uitvoeringfase (na de ondertekening van het contract):
« invoering van specifieke, aan het vakgebied aangepaste beheersystemen;
«  toepassing van formules voor prijsherziening of voorafgaande inachtneming van de impact van niet door de formules
gedekte kostenvariaties;
. overdracht van het risico op onderaannemers en leveranciers;
+  voorafgaande keuze van de technische oplossingen of uitrustingen;
. dialoog met de klant en de opdrachtgever;
. invoeren van contractuele clausules met wederzijdse verbintenissen;
. opleggen van betalingsgaranties;
. onderschrijving van verzekeringspolissen.

Risico’s met betrekking tot de inflatie

De oorlog in Oekraine heeft aanzienlijke indirecte gevolgen gehad voor de activiteiten van de groep in de loop van het boekjaar
2022, in het bijzonder vanwege de zeer sterke stijging van de prijzen van materialen, onderaanneming en energie, en in het alge-
meen van alle diverse goederen en diensten, evenals verstoringen van de toeleveringsketen.

Bovendien zal ook de automatische indexering van de lonen van de Belgische werknemers van de groep in januari 2023 een signifi-
cante impact hebben.

De maatregelen voor het risicobeheer zijn als volgt:

: invoering van een mechanisme voor prijsherzieningen in alle nieuwe contracten;

. buffervoorraad van bepaalde materialen met zeer volatiele prijzen of waarvan de toelevering verstoord is;
. afspraken met de leveranciers en de onderaannemers.

Conjunctuurrisico’s
De segmenten zijn door hun aard onderhevig aan sterke cyclische schommelingen. Deze vaststelling moet echter worden genuan-
ceerd per segment, aangezien de sleutelfactoren van geval tot geval kunnen verschillen.

Zo volgen de activiteiten bouw en vastgoedontwikkeling voor hun kantorencomponent de klassieke conjunctuurcyclus, terwijl de
activiteit privéwoningen meer direct afhankelijk is van de conjunctuur, het vertrouwen van de huishoudens en de rentevoeten.

De maatregelen voor risicobeheer zijn als volgt:

. diversificatie van de activiteiten van de groep;

+  voorafgaande controle van de aanvaarding van opdrachten (selective bidding);
. monitoring van de evolutie van het orderboek en de prestaties van de projecten.

Juridische risico’s
De activiteit van de segmenten is gebaseerd op contracten die onderhevig zijn aan een complexe reglementaire omgeving, die ge-
bonden is aan de plaats waar de prestaties worden uitgevoerd en aan de activiteitendomeinen. Tijdens de uitvoering van de contrac-
ten kunnen geschillen ontstaan, als gevolg van met name meningsverschillen over nieuwe elementen tijdens de uitvoering, een wijzi-
ging in de governance van de opdrachtgever, een nieuwe jurisprudentie, een verkeerde interpretatie van contractuele bepalingen.
De maatregelen voor risicobeheer zijn als volgt:
. opname van contractuele bepalingen die het mogelijk maken om:

. de meerkosten en/of vertragingen als gevolg van wijzigingen die na de ondertekening van het contract op verzoek van de

klant zijn uitgevoerd, op de klant te verhalen;
. in geval van wanbetaling de werken stop te zetten;
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. indirecte schade uit te sluiten;

. de aansprakelijkheid voor bestaande verontreiniging uit te sluiten of te beperken;

. de contractuele aansprakelijkheid voor het geheel van het project te beperken tot een redelijk deel van het bedrag van
het contract;

. de boetes wegens laattijdige oplevering of ontoereikende prestaties te beperken tot een aanvaardbaar percentage van
het bedrag van het contract;

. een aanpassing van de contractuele bepalingen (prijs, termijn) te voorzien in het geval van wetgevende, fiscale of regle-
mentaire wijzigingen;

. de bescherming te verkrijgen van een clausule inzake overmacht (politiek risico, eenzijdige beslissing van de klant of con-
cessiegever, economische crisis, slecht weer) of vroegtijdige beéindiging van het project;

«  toete zien op de activering van de verzekeringsdekkingen.

Naleving van wetten en reglementen

Gelet op de diversiteit van hun activiteiten en hun geografische inplanting krijgen de bedrijven van de groep te maken met een
complexe regelgevende omgeving in verband met de uitvoering van prestaties en de betrokken activiteitendomeinen.

Ze moeten met name de regels naleven met betrekking tot:

+  de modaliteiten voor de gunning en uitvoering van contracten en overheids- of particuliere opdrachten;

. het bouwrecht, met name de toepasselijk technische regels voor het verstrekken van diensten, leveringen en werken;

. het milieurecht, het economisch recht, het arbeidsrecht, het sociaal recht, het mededingingsrecht.

Dankzij het vermogen van de groep om zich aan te passen aan nieuwe reglementen, samen met haar monitoring van de normen,
kan ze de wetgevende en reglementaire risico’s in grote mate beheren.

Risico’s met betrekking tot de informaticaveiligheid
In een tijdperk van digitalisatie en telewerk dreigen de informaticarisico’s meer en meer de activiteiten van de dochtervennoot-
schappen van CFE te vertragen, of hun waardevolste middelen en gegevens in gevaar te brengen.

De belangrijkste informaticarisico’s zijn: virussen en malware, phishing, hacking (cyberaanvallen), verlies van vertrouwelijke informa-
tie, verwerkingsfouten, het fysieke risico van verlies of diefstal, en verduistering.

De maatregelen voor risicobeheer zijn als volgt:

. installatie en regelmatige update van professionele antivirussoftware op elke werkpost;

. organisatie met regelmatige intervallen van opleidingen en sessies voor bewustmaking rond social engineering voor het voltal-
lige personeel, met een focus op de menselijke en technische opsporingsmiddelen;

+  toevoeging aan Outlook van een professionele service voor de rapportage en analyse van phishingmails;

. uitrol van een strategie met complexe wachtwoorden en een goed geconfigureerde en gelpdatete multifactorauthenticatie;

. gebruik van externe dienstverleners om een intrusietest uit te voeren;

. gebruik van externe dienstverleners om de systemen te analyseren en te waarschuwen voor incidenten met een mogelijke
negatieve impact;

«  verzoek aan de Chief Information Security Officers om de implementatie van ons veiligheidsbeleid aan audits te onderwerpen;

+  beperking van de toegang tot vertrouwelijke en gevoelige mappen volgens de gebruikersprofielen — de mappen en resources
zijn per dienst gepartitioneerd, met authenticatie;

. invoering van een krachtig back-upsysteem;

. invoering van een systematische opleiding in het gebruik van de toepassingen en de software.

Het boekjaar 2022 werd gekenmerkt door een groot aantal interventies van de gespecialiseerde informaticateams, zonder bedui-
dende gevolgen voor de betrokken dochterondernemingen.

Operationele risico’s eigen aan de segmenten Bouw & Renovatie en Multitechnieken

Risico’s met betrekking tot de solvabiliteit van de klant
De twee segmenten zijn blootgesteld aan het risico van insolvabiliteit van hun klanten.

De maatregelen voor risicobeheer zijn als volgt:

- verificatie van de solvabiliteit van de klanten bij de indiening van offertes;

+  regelmatige follow-up van de uitstaande bedragen van de klanten en indien nodig aanpassing van de positie van het betrok-
ken filiaal tegenover de klant;

. voor klanten met een niet te verwaarlozen solvabiliteitsrisico, eisen van voorschotten en/of bankgaranties voor de werken be-
ginnen.
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Risico’s met betrekking tot het kaderpersoneel en de arbeiders

De uitdaging van het aantrekken en behouden van talenten is essentieel voor een groep waarvan de activiteit van de projecten
zeer snel evolueert en waarvoor de specialisatie van de vakgebieden en van de expertise een concurrentievoordeel oplevert in de
respons op aanbestedingen.

De Bouw en de vakgebieden van Multitechnieken worden geconfronteerd met een chronisch gebrek aan kaderpersoneel en ge-
schoolde arbeiders. De goede realisatie van de projecten in de fase van de studie, van de voorbereiding en van de uitvoering is
afhankelijk van het kwalificatie- en competentieniveau van het personeel en zijn beschikbaarheid op de arbeidsmarkt.

De maatregelen voor risicobeheer zijn als volgt:

+  versterking van de competenties van de werknemers van de groep in een cyclus voor de ontwikkeling van het menselijke kapitaal;
. invoering van een opleidingsprogramma voor elke medewerker;

. ontwikkeling van programma’s die de interne mobiliteit bevorderen;

. realisatie van lokale partnerschappen met economische, sociale, institutionele of academische actoren.

Contractuele risico’s van publiek-private samenwerkingscontracten

De juridische en contractuele risico’s zijn nog groter in een publiek-privaat samenwerkingscontract (bv. Design, Build, Finance and
Maintain (DBFM)-contracten, concessiecontracten, energieprestatiecontracten van het type ESCO, ...), waarvan de duur van enkele
jaren tot verscheidene decennia kan variéren. De risico’s worden voor de indiening van de offerte beoordeeld in de studiefase, die
meestal veel langer duurt dan bij een klassiek bouwcontract. De belangrijkste risico’s van de exploitatie van werken in concessie
hebben betrekking op het behoud van de levensduur van het werk in het licht van de in het concessiecontract vastgelegde doel-
stellingen voor het onderhoud, de energieprestaties en de herstellingen. Voor elk gebouw of elke infrastructuur die in het kader van
een publiek-privaat samenwerkingscontract wordt geéxploiteerd, moeten op basis van een raming van het grote onderhoud voor-
zieningen worden genomen voor de kosten van de vernieuwing van de uitrusting en het onderhoud van de werken.

De maatregelen voor risicobeheer zijn als volgt:

. de bijeenroeping van het Risicocomité vooraleer de offerte wordt ingediend,;

. het opzetten van een projectvennootschap, met een financiering die grotendeels wordt verzekerd door een schuld zonder of
met beperkt verhaal op de aandeelhouders;

. het betrekken van kredietverstrekkers in de aanloop naar de projecten;

. de inschakeling van externe consultants.

Milieurisico’s

De ondernemingen van de groep kunnen blootgesteld zijn aan risico’s in verband met de omgeving van de projecten waarin zij
werken, in het bijzonder risico’s met betrekking tot de klimaatverandering en de mogelijke verontreiniging van natuurlijke milieus.
Los van de economische aspecten hebben de milieurisico’s een impact op het imago en de reputatie en kunnen de gevolgen er-
van de exploitatie blijvend beinvioeden. In een perspectief op langere termijn kan de evolutie van de regelgeving met betrekking tot
de ecologische transitie eveneens een risicofactor vormen.

Het geheel van deze risico’s kan dus menselijke, technische, financiéle en juridische problemen scheppen.

De maatregelen voor risicobeheer zijn als volgt:

. analyse in de aanbestedingsfase van deze risico’s en uitwerken van oplossingen in samenwerking met de ontwikkelingsteams,
waarbij zo vroeg mogelijk rekening wordt gehouden met de uitdagingen;

+  toepassing van passende technische en organisatorische oplossingen om de risico’s te beperken;

. de inachtneming van deze risico’s evolueert tijdens de volledige levensduur van de projecten;

. de kosten van het herstel na belangrijke klimaatevenementen kunnen gedeeltelijk door de verzekeringsmaatschappijen wor-
den gedekt.

De milieu-uitdagingen van de activiteiten van de groep en hun potentiéle gevolgen voor het milieu worden meer specifiek behan-
deld in de Niet-financiéle verklaring, pagina’s 83 tot 119.

Risico’s van het sociaal recht en het arbeidsrecht
De sociale risico’s waarmee de twee segmenten worden geconfronteerd, liggen in de context van de grensoverschrijdende onder-
aanneming, voornamelijk in de bouwsector.

De belangrijkste geidentificeerde risico’s voor de werven in Belgié zijn: de herkwalificatie van onderaannemingscontracten van eer-

ste rang, de tewerkstelling en het ontbreken van de checkin@work-aangifte.
Elke inbreuk op de sociale wetgeving kan een juridisch en reputatierisico inhouden.
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De maatregelen voor risicobeheer zijn als volgt:

. invoering van een beleid voor onderaanneming;

+  invoering van opleidingen voor alle entiteiten. Hun toepassing wordt verzekerd door het management van de dochteronderne-
mingen;

. uitvoering van sociale audits van de onderaanneming op de bouwplaats, met bijzondere aandacht voor de naleving van soci-
ale verplichtingen;

. halfjaarlijkse analyse van de sociale risico’s en opstellen van actieplannen.

Risico’s met betrekking tot de veiligheid van personen

De vaak complexe projecten en operaties van de operationele filialen van de groep zijn onderhevig aan beperkingen die de hygié-
ne, de veiligheid, de gezondheid en de levenskwaliteit van de werknemers en de onderaannemers kunnen bedreigen.

Een ongeval of bijna-ongeval kan een grote impact hebben op de activiteit van het betrokken bedrijf, en de activiteit kan pas na het
nemen van passende verbeteringsmaatregelen worden hervat.

De maatregelen voor risicobeheer zijn als volgt:

+  voorafgaande analyse van de risico’s, in een zo vroeg mogelijk stadium en bij het begin van de werken;

. levering van passende persoonlijke beschermingsmiddelen;

. invoering van preventieprocedures en werkwijzen op basis van de risicobeoordeling (afbakeningen, borstweringen, trappen
enz.);

+  uitvoering van specifieke audits;

. organisatie van opleidingen en bewustmakingsevenementen;

. realisatie van partnerschappen met externe organismen;

. opname van specifieke bepalingen in de contracten met onderaannemers;

. naleving van de door de plaatselijke overheid genomen sanitaire maatregelen.

Operationele risico’s eigen aan het segment Vastgoedontwikkeling

Risico’s met betrekking tot de economische omgeving

Momenteel bevinden de projecten zich uitsluitend in Belgi&, het Groothertogdom Luxemburg en Polen.

Een wijziging van de belangrijkste macro-economische indicatoren, van de geopolitieke omgeving of van de economische cyclus
in het algemeen kan een invloed hebben op het vertrouwen van de huishoudens, de beleggers en de private en publieke entiteiten.
Ze kan leiden tot (i) een daling van de vraag naar woningen, handelsruimten en andere categorieén van vastgoedactiva, (i) een
daling van de verkoopprijzen en een lager rendement en (jii) een hoger risico van faling van dienstverleners, aannemers in de bouw
en andere betrokkenen.

Een variatie van de rentevoeten kan een invioed hebben op het vermogen van de huishoudens en de beleggers om residentiéle
vastgoedactiva te kopen, zodat de vraag naar deze activaklasse daalt.

Op de kantoormarkt kan een variatie van de rentevoeten op lange termijn eveneens een invioed hebben op het rendement dat
wordt gebruikt om de prijs van kantoorvastgoed te berekenen. Een dergelijke variatie kan dus een significante impact hebben op
het vermogen van het segment om residentiéle of kantoorgebouwen te verkopen.

Factoren die het risico beperken:

+  vanwege de schaarste aan goed gelegen grondposities oefenen het aanbod en de vraag een opwaartse druk uit;
. sectordiversificatie van de klanten;

. de waarde van het vastgoed wordt vooral bepaald door de commerciéle waarde van de ligging van het goed;

»  deinvesteringen worden geconcentreerd in deelgebieden met een hoge koopkracht.

Risico’s met betrekking tot de verwerving van vastgoed

Vooraleer zij een grondpositie aankoopt, bestudeert BPI de financiéle, technische en stedenbouwkundige haalbaarheid van het
vastgoedproject. Deze haalbaarheidsstudies, waarbij externe experts of consultants worden betrokken, vertrekken van hypothesen
over de economische, markt- en andere omstandigheden (met inbegrip van ramingen van de potentiéle verkoopprijzen). Ondanks
de waakzame aanpak van BPI zou het kunnen voorvallen dat zij niet alle relevante factoren in overweging neemt of er kennis van
heeft teneinde een weloverwogen beslissing te nemen.

Maatregelen voor risicobeheer:
. systematische beoordeling van alle vastgoedaankopen door het Investeringscomité van de vennootschap;
. opname van opschortende voorwaarden in de contracten voor de aankoop van terreinen.
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Risico’s met betrekking tot de ontwikkeling van vastgoed

Alle projecten zijn afhankelijk van de toekenning van een stedenbouwkundige vergunning, een bouwvergunning en een milieuver-
gunning. De realisatie van elk project kan bijgevolg worden beinvioed door (i) het onvermogen van het segment om de vereiste
vergunningen te verkrijgen, te behouden of te vernieuwen of (ii) elke vertraging in het verkrijgen, behouden of vernieuwen van de
vergunningen en (iii) het onvermogen van BPI om de voorwaarden van de vergunningen na te leven.

Bovendien kunnen de wijzigingen die de bevoegde overheden aanbrengen aan de juridische omgeving en de administratieve pro-
cedures met betrekking tot de indiening, de afgifte of de geldigheid van dergelijke vergunningen een negatieve weerslag hebben
op het financiéle resultaat van een project.

Maatregelen voor risicobeheer:

. het kaderpersoneel en de medewerkers beschikken over de vereiste kennis van het stedenbouwkundige- en vergunningsrecht;

. beroep op gespecialiseerde externe consultants in het stedenbouwkundig recht van de betrokken regio;

+  voorafgaand onderzoek van de stedenbouwkundige vergunningen tijdens de ontwikkeling van het project;

. doorlopende evaluatie van de wijzigingen van de stedenbouwkundige vergunningen en toelatingen en van hun naleving, sa-
men met het anticiperen op mogelijke wijzigingen.

De oplevering van de projecten kan worden vertraagd of in het gedrang worden gebracht door diverse factoren, zoals de weers-
omstandigheden, ongevallen op de bouwplaats, natuurrampen, arbeidsconflicten, een gebrek aan uitrustingen of bouwmaterialen,
ongevallen of andere onvoorziene moeilijkheden. BPI kan bovendien bijkomende kosten en boetes oplopen in verband met de bouw
of ontwikkeling van haar projecten die de oorspronkelijke ramingen en uitvoeringstermijnen overschrijden.

Maatregelen voor risicobeheer:

+ overdracht van de bouwrisico’s aan de onderaannemers;

+  vrijwel systematische uitbesteding van de bouw van de projecten aan de filialen van CFE;
. onderschrijving van passende verzekeringsdekkingen.

Liquiditeits- en financieringsrisico’s

De ontwikkeling van projecten vereist grote investeringen, die voornamelijk met eigen middelen en externe financieringsbronnen
worden gefinancierd.

BPI zou mogelijk niet in staat kunnen zijn de bestaande financieringsovereenkomsten te vernieuwen of nieuwe financieringen tegen
commercieel wenselijke voorwaarden aan te trekken.

Maatregelen voor risicobeheer:

. diversificatie van de financieringsbronnen;

»  verhoging van de bevestigde kredietlijnen;

. gebruik van commercial paper en promessen op middellange termijn;

. opzetten van verscheidene nieuwe projectfinancieringen in Belgié en Luxemburg, met dezelfde voorwaarden als voor de ge-
zondheidscrisis.

Op 31 december 2022 beschikt BPI over 60 miljoen euro niet gebruikte bevestigde bilaterale kredietlijnen.

Risico’s met betrekking tot de projectvennootschappen

Om sommige van haar vastgoedoperaties te realiseren, neemt BPI deel aan projectvennootschappen (‘Special Purpose Vehicles'’)
die waarborgen verstrekken ter ondersteuning van haar krediet. Het risico bestaat dat bij faling van dit type van vennootschappen
en realisatie van de waarborgen, de opbrengsten onvoldoende zijn om het eigen vermogen dat ter beschikking werd gesteld voor
het verkrijgen van de kredieten, geheel of gedeeltelijk terug te betalen.

Maatregelen en factoren die het risico beperken:

. het risico met partners delen;

- financiering met een lening zonder of met beperkt verhaal op de aandeelhouders;

. bijzondere aandacht voor de voorbereidende fase en de betrekkingen met de belanghebbenden;
. monitoring van de commercialisering en het verkoopritme.

Risico’s met betrekking tot de capaciteit om de projecten te verkopen

De activiteit, de financiéle positie, de resultaten en de vooruitzichten van BPI hangen bijna uitsluitend af van de verkoop van haar
projecten.

De investeringen in vastgoed waarvoor nog geen bouwvergunningen zijn verkregen, zijn relatief weinig liquide. Het is mogelijk dat BPI
geen passende koper vindt voor dit type actief wanneer ze liquiditeiten nodig heeft. De marktomstandigheden kunnen BPI boven-
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dien verplichten om haar projecten te verkopen voor lagere prijzen dan voorzien.
Het onvermogen van het segment om een positieve kasstroom uit de verkoop van projecten te genereren, kan een negatieve in-
vloed hebben op zijn vermogen om zijn schulden af te lossen.

Maatregelen en factoren die het risico beperken:

. uitvoering van een zorgvuldige marktstudie voorafgaand aan elke investering en tijdens haar ontwikkeling;

. opname van opschortende voorwaarden in de contracten voor de aankoop van terreinen;

+  vereiste van een minimale drempel voor de pre-commercialisering;

. elasticiteit van de vraag op de residentiéle markt;

. een conservatieve en behoedzame financieringsstrategie, gekenmerkt door een diversificatie van de financieringsbronnen en
een brede groep van bankpartners.

Risico’s met betrekking tot de concentratie van de portfolio

Meer dan 50% van de projecten van het segment bevindt zich in Belgié en op de residentiéle markt. Bijgevolg zou elke vertraging of
elke wijziging van de reglementering in Belgié of elke wijziging van de markt met een weerslag op de residentiéle markt aanzienlijke
nadelige gevolgen kunnen hebben voor de resultaten en de operaties van het segment.

Maatregelen voor risicobeheer:

. diversificatie van de portfolio en de projecten, zowel in Belgié als in Polen en Luxemburg;

. maximaal anticiperen op elke wetswijziging die een impact op de projecten zou kunnen hebben, door een aanpassing van de
contractuele bepalingen (prijs, termijn) te voorzien in het geval van een wetgevends, fiscale of reglementaire wijziging.

Risico’s met betrekking tot belanghebbenden

Het segment onderhoudt contractuele betrekkingen met verscheidene partijen, zoals partners, investeerders, huurders, aannemers,
financiéle instellingen en architecten. Deze belanghebbenden kunnen storingen in hun werking ondervinden of worden blootgesteld
aan financiéle moeilijkheden die tot vertragingen kunnen leiden of tot een volledige onmogelijkheid om hun contractuele verplich-
tingen na te komen.

Maatregelen voor risicobeheer:

. de controles voor de gunning en de follow-up van de werken versterken;

. in de contractuele overeenkomsten zekerheden opnemen, bij voorkeur bankgaranties op eerste verzoek;
+  voorafgaand onderzoek en permanente follow-up van de solvabiliteit van de belanghebbenden;

. onderschrijving van passende verzekeringsdekkingen;

+  vrijwel systematische uitbesteding van de bouw van projecten aan de filialen van CFE.

Risico’s eigen aan het segment Investeringen & Holding

Rent-A-Port (activiteiten in Vietham)

Geopolitiek risico

De politieke situatie in Vietnam is al vele jaren stabiel. Hoewel het hoogst onwaarschijnlijk is, kunnen politieke risico’s echter nooit
volledig worden uitgesloten.

Behoudens het volgen van de evolutie van de politieke situatie in het land, is er op dit moment geen specifieke maatregel voor risi-
cobeheer vereist.

Liquiditeits- en financieringsrisico
De ontwikkeling van de projecten vereist grote investeringen.

Rent-A-Port zou een liquiditeitsrisico kunnen lopen uit hoofde van:
. de verplichtingen tot terugbetaling van de bestaande schuld;
. de algemene behoeften.

Maatregelen voor risicobeheer:

Het gebruik van corporate financieringen op het niveau van Infra Asia Investment HK en lokale financieringen in Vietham, om vaste
activa zoals magazijnen of verhuurde infrastructuren te financieren, of om een deel van de behoeften aan werkkapitaal te financie-
ren.

Green Offshore (minderheidsparticipaties in de Belgische offshore windparken Rentel en SeaMade)
Aangezien (i) de twee parken gebouwd, gefinancierd en volledig operationeel zijn en (i) een minimumprijs voor de geproduceerde
elektriciteit wordt gegarandeerd door een mechanisme van groenestroomcertificaten, zijn de enige resterende risico’s (i) over-
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schrijdingen van het onderhoudsbudget en (i) de productie van groene stroom die afhangt van de weersomstandigheden en de
beschikbaarheid van windturbines.

1.3. Belangrijke gebeurtenissen na balansdatum

Na 31 december 2022 is de financiéle en commerciéle situatie van de groep niet beduidend gewijzigd.

1.4. Onderzoek en ontwikkeling

In Luxemburg werd voor het eerst een concreet experiment uitgevoerd op een grootschalig complex, met gebruik van intelligente
logistiek voor de consolidatie van de leveringen (CCC), ‘kitting and just-in-time'-leveringen en de tussenkomst van een gespeciali-
seerd extern logistiek bedrijf. Het resulteerde in een vermindering met 66% van het aantal leveringen op de werf, een vermindering
met 46% van de CO,-uitstoot van het transport en een vermindering van de totale kosten met tot 5%.

1.5. Financiéle instrumenten

De Groep heeft een systeem met beleggingslimieten ingevoerd om haar tegenpartijrisico te beheren. Dit systeem bepaalt maxima-
le risicobereiken voor de tegenpartijen, gedefinieerd volgens hun door Standard & Poor’'s en Moody’s gepubliceerde kredietnoterin-
gen. Deze limieten worden regelmatig gevolgd en bijgewerkt.

1.6. Vooruitzichten 2023

Behoudens uitzonderlijke gebeurtenissen en ondanks een moeilijkere vastgoedmarkt als gevolg van de stijging van de rentevoeten,
verwacht CFE een gematigde stijging van de omzet en het behoud van een hoge nettowinst, dicht bij die van 2022.

Bij gebrek aan oplevering van projecten in Polen in 2023, de gebeurtenis die aanleiding geeft tot het boeken van de overeenkomsti-
ge resultaten, en vanwege de minder gunstige marktomstandigheden, zou het nettoresultaat van BPI in 2023 kunnen dalen. Het zou
evenwel op een hoog peil blijven.

Met een sterk orderboek zouden Bouw & Renovatie en VMA een gematigde omzetgroei moeten noteren en hun operationele pres-
taties verder verbeteren. Voor MOBIX zal 2023 een overgangsjaar zijn, gekenmerkt door het einde van het project Luwa (onderdeel
modernisering) en door een meer bescheiden activiteit in de divisie Rail, met een verwacht herstel vanaf 2024.

Het segment Investeringen & Holding zou moeten profiteren van de toegenomen activiteit in Vietham en de bijdrage aan het netto-
resultaat van de groep moeten verhogen.
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lll. VERKLARING VAN DEUGDELIJK BESTUUR

1. Referentiecode

De vennootschap neemt de Belgische Corporate Governance Code 2020 (‘Code 2020) als referentiecode aan. De Code 2020 kan
worden geraadpleegd op de website van de Commissie Corporate Governance (www.corporategovernancecommittee.be).

De Raad van Bestuur heeft op 9 december 2005 de eerste versie van het Corporate Governance Charter (het ‘Charter’) goedge-
keurd.

Het Charter wordt regelmatig aangepast aan de bepalingen van de nieuwe Belgische Corporate Governance Code en aan de
overige toepasselijke regelgeving. De laatste aanpassing gebeurde op 29 juni 2022.

De belangrijke wijzigingen van het Charter worden toegelicht in de verklaring van deugdelijk bestuur, die een specifiek hoofdstuk van
het jaarverslag vormt overeenkomstig artikel 3:6, §2 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen (de ‘Verklaring’).

Sinds 9 december 2005 heeft de Raad van Bestuur de volgende wijzigingen van het Charter goedgekeurd:

+ 7 mei 2009: aanpassing van het Charter na de herziening van de Belgische Corporate Governance Code;

. 8 december 2011: aanpassing van het Charter om het in overeenstemming te brengen met de wet van 6 april 2010 tot verster-
king van het deugdelijk bestuur bij de genoteerde vennootschappen en de wet van 20 december 2010 betreffende de uitoefe-
ning van bepaalde rechten van aandeelhouders van genoteerde vennootschappen;

. 24 december 2013: aanpassing van het Charter na de verandering van controle over de vennootschap in 2013;

. 26 februari 2015: aanpassing van het Charter om het in overeenstemming te brengen met de Europese Verordening (EU)
596/2014 van 16 april 2014 betreffende marktmisbruik;

+ 24 februari 2016: invoering in het Charter van de leeftijdslimiet voor de bestuurders;

. 25 februari 2017: aanpassing van het Charter met betrekking tot het dagelijks bestuur van de vennootschap;

. 26 maart 2019: aanpassing van het Charter om het in overeenstemmming te brengen met de wet tot organisatie van het beroep
van en het publiek toezicht op de bedrijfsrevisoren, en versoepeling van de regel over de leeftijdslimiet voor de bestuurders;

. 26 maart 2020: aanpassing van het Charter om het in overeenstemming te brengen met de Belgische Corporate Governance
Code 2020, ingevoerd door het koninklijk besluit van 12 mei 2019 houdende aanduiding van de na te leven Code inzake deugde-
lijk bestuur door genoteerde vennootschappen;

+ 16 mei 2022: onder voorbehoud van de goedkeuring van de partiéle splitsing door de buitengewone algemene vergadering
van 29 juni 2022, wijziging van het Charter en het Remuneratiebeleid om ze conform te maken met het nieuwe bestuur van de
vennootschap, met in het bijzonder de delegatie van het dagelijks bestuur aan een CEO en de instelling van een door de CEO
voorgezeten Executief Comité;

. 29 juni 2022: wijziging van het Charter om het conform te maken met bepaalde wijzigingen van het Remuneratiebeleid die op
29 juni 2022 door de Raad werden goedgekeurd. De wijzigingen hebben voornamelijk betrekking op de variabele remuneratie
(Long Term Incentive) van de CEO en de andere leden van het Executief Comité, in het bijzonder de mogelijkheid voor de Raad
om een aandelenoptieplan van de vennootschap in te voeren in het kader van de wet van 26 maart 1999, of om ‘performance
shares’ toe te kennen.

Het Charter is in beide talen (Nederlands en Frans) beschikbaar op de website van de vennootschap (www.cfe.be). Dit hoofdstuk
(‘Verkloring van deugdelijk bestuur’) bevat de informatie bedoeld in de artikelen 3:6, §2 en 3:32, 81, tweede alinea, 7° van het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen. Dit hoofdstuk behandelt in het bijzonder de feitelijke informatie over de vragen met betrek-
king tot het deugdelijk bestuur en geeft uitleg over de afwijkingen van bepaalde voorzieningen van de Code 2020 in het afgelopen
boekjaar, volgens het principe ‘comply or explain'.

2. Raad van Bestuur

De Raad van Bestuur bepaalt de oriéntaties en de waarden, de strategie en het kernbeleid van de vennootschap. Hij onderzoekt de
significante operaties die er betrekking op hebben en keurt ze goed, ziet toe op de uitvoering ervan en bepaalt elke maatregel die
nodig is voor de realisatie van zijn beleid. Hij beslist over het risiconiveau dat de vennootschap bereid is te aanvaarden.

De Raad van Bestuur:

. keurt het algemene kader van de interne controle en het risicobeheer goed en ziet toe op de toepassing daarvan;
+ neemt alle nodige maatregelen om de integriteit van de jaarrekeningen te verzekeren;

. onderzoekt de prestaties van de CEO en het Executief Comité;

- ziet toe op de goede werking en de efficiéntie van de gespecialiseerde comités van de Raad van Bestuur.
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De samenstelling van de Raad van Bestuur mikt op een evenwicht tussen ervaring, competentie en onafhankelijkheid, met eerbied
voor de diversiteit en meer bepaald de gelijkheid tussen mannen en vrouwen. De Raad van Bestuur ziet meer bepaald toe op het
behoud van het evenwicht van zijn samenstelling in termen van leeftijd en professionele en internationale ervaring. Hij vindt het ook
belangrijk om te beschikken over personen met ervaring op het gebied van technologische en digitale transformatie. Deze even-
wichten worden jaarlijks door het Benoemings- en Remuneratiecomité opnieuw beoordeeld.

Op 31 december 2022 bestaat de Raad van Bestuur uit acht leden, die op de onderstaande datums in functie zijn getreden en van
wie het mandaat onmiddellijk afloopt na de gewone algemene vergadering in de onderstaande jaren:

Infunctietreding Einde van het mandaat
Luc Bertrand 24/12/2013 30/04/2025
Piet Dejonghe 24/12/2013 30/04/2025
Koen Janssen 24/12/2013 30/04/2025
An Herremans 29/06/2022 07/05/2026
Christian Labeyrie 06/03/2002 02/05/2024
Héléne Bostoen 06/05/2021 30/04/2025
Lieve Creten BV, vertegenwoordigd door Lieve Creten 05/05/2022 07/05/2026
B Global Management BV, vertegenwoordigd door Stéphane Burton 29/06/2022 07/05/2026

De onderstaande tabel geeft een overzicht van de mandaten en functies van de acht bestuurders op 31 december 2022.

Luc Bertrand

Ackermans & van Haaren
Begijnenvest 113
B-2000 Antwerpen

Voorzitter van de Raad van Bestuur

(sedert 24/02/2016)

Niet-uitvoerende bestuurder

(sedert 24/12/2013)

Voorzitter van het Benoemings- en Remuneratiecomité
(sedert 06/05/2021)

Luc Bertrand (°1951, Belg) behaalde in 1974 het diploma van handelsingenieur (KU Leuven). Hij
begon zijn loopbaan bij Bankers Trust, waar hij de functie van Vice President en Regional Sales
Manager, Northern Europe, bekleedde. Hij werd in 1985 benoemd tot bestuurder van
Ackermans & van Haaren en was tot 2016 voorzitter van het Executief Comité.

Uitgeoefende mandaten:

a- beursgenoteerde ondernemingen:

Voorzitter van de Raad van Bestuur van Ackermans & van Haaren
Voorzitter van de Raad van Bestuur van SIPEF

Voorzitter van de Raad van Bestuur van DEME Group

b- niet-beursgenoteerde ondernemingen:
Voorzitter van de Raad van Bestuur van FinAx
Bestuurder van Bank J. Van Breda & C°
Voorzitter van Belfimas

Bestuurder van Delen Private Bank
Bestuurder van JM Finn & Co (UK)

Bestuurder van Verdant Bioscience
Voorzitter van Scaldis Invest

Bestuurder van Mirmex Motor

¢ - verenigingen:

Voorzitter van de Board of Trustees van het Belgisch Instituut voor Bestuurders — Guberna
Bestuurder van het Belgisch Instituut voor Bestuurders Guberna

Voorzitter van de Raad van Bestuur van het Institut de Duve

Voorzitter van Middelheim Promotors

Bestuurder van Europalia

Regent van het Museum Mayer van den Bergh

Lid van de algemene raad van Vlerick Leuven Gent School

Lid van de Advisory Board van Deloitte
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Piet Dejonghe

Ackermans & van Haaren Niet-uitvoerende bestuurder
Begijnenvest 113 (sedert 24/12/2013)
B-2000 Antwerpen Lid van het Auditcomité

(sedert 29/06/2022)

Piet Dejonghe (°1966, Belg) behaalde na zijn studies als licentiaat in de rechten (KU Leuven,
1989) een postgraduaat bedrijfskunde (KU Leuven, 1990) en een MBA aan het INSEAD (1993).
Voor hijin 1995 naar Ackermans & van Haaren kwam, was hij als advocaat verbonden aan het
kantoor Loeff Claeys Verbeke en actief als consultant bij Boston Consulting Group.

Uitgeoefende mandaten

a- beursgenoteerde ondernemingen:

Covoorzitter van het Executief Comité en co-CEO van Ackermans & van Haaren
Voorzitter van Nextensa

Bestuurder van DEME Group

b- niet-beursgenoteerde ondernemingen:
Bestuurder van Anfima

Bestuurder van Baloise Belgium

Bestuurder van Bank J. Van Breda & C°
Bestuurder van Brinvest

Bestuurder van Delen Private Bank
Bestuurder van Delen Private Bank Luxembourg
Bestuurder van FinAx

Bestuurder van Profimolux

Bestuurder van AvH Growth Capital
Bestuurder van BPI Real Estate Belgium
Bestuurder van BPI Real Estate Luxemburg
Bestuurder van CLE

Bestuurder van Green Offshore

Bestuurder van Bio Cap Invest

Bestuurder van Rent-A-Port

Koen Janssen

Ackermans & van Haaren Niet-uitvoerende bestuurder

Begijnenvest 113 (sedert 24/12/2013)

B-2000 Antwerpen
Koen Janssen (1970, Belg) behaalde na zijn studies burgerlijk ingenieur elektromechanica (KU
Leuven, 1993) een MBA aan het IEFSI (Frankrijk, 1994). Hij werkte voor Recticel, ING Investment
Banking en ING Private Equity, voor hij in 2001 naar Ackermans & van Haaren kwam. Hij is er lid
van het Executief Comité.

Uitgeoefende mandaten

a- beursgenoteerde ondernemingen:

Lid van het Executief Comité van Ackermans & van Haaren
Bestuurder van DEME Group

b- niet-beursgenoteerde ondernemingen:
Bestuurder van Bedrijvencentrum Regio Mechelen
Bestuurder van NMC International
Bestuurder van Rent-A-Port

Bestuurder van Infra Asia Investment
Bestuurder van BStor

Bestuurder van Biolectric Group

Bestuurder van Green Offshore

Bestuurder van Sofinim Lux

Bestuurder van AvH Growth Capital
Bestuurder van Otary RS

Bestuurder van Otary Bis

Bestuurder van Rentel

Bestuurder van Seamade

Bestuurder van North Sea Wave

Bestuurder van Estor-Lux

Bestuurder van Stichting Continuiteit IHC
Bestuurder van Finance Continuiteit IHC

c- verenigingen:
Bestuurder van Belgian Offshore Platform (BOP), vaste vertegenwoordiger van Green Offshore
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An Herremans

Ackermans & van Haaren Niet-uitvoerende bestuurder

Begijnenvest 113 (sedert 29/06/2022)

B-2000 Antwerpen
An Herremans (°1982, Belg) behaalde een Master in Business Engineering aan de KU Leuven en
een Master in Finance aan de Vlerick Business School.
Ze heeft als Strategy Office Manager bij Barco gewerkt en als Senior Consultant bij Roland Ber-
ger Strategy Consultants.
Ze is momenteel lid van het Executief Comité van Ackermans & van Haaren

Uitgeoefende mandaten

a- beursgenoteerde ondernemingen:

Lid van het Executief Comité van Ackermans & van Haaren
Bestuurder van Nextensa

b- niet-beursgenoteerde ondernemingen:
Bestuurder van Agidens International
Bestuurder van AvH Growth Capital
Bestuurder van Baarbeek Immo

Bestuurder van Bio Cap Invest

Bestuurder van BPI Real Estate Belgium
Bestuurder van Indigo Diabetes

Bestuurder van OncoDNA

Bestuurder van Sofinim Lux

Bestuurder van Turbo’s Hoet Group
Bestuurder van Turbo’s Hoet Group Finance
Bestuurder van VMA

Christian Labeyrie

VINCI Niet-uitvoerende bestuurder

1973 Boulevard de la Défense (sedert 06/03/2002)

F-92000 Nanterre
Christian Labeyrie (°1956, Fransman) behaalde diploma’s aan de HEC (Parijs), de Escuela Su-
perior de Administracién de Empresas (Barcelona) en Mc Gill University (Canada) en is houder
van een Dipldme d'études comptables supérieures. Hij begon zijn loopbaan bij de bank.

Christian Labeyrie is Chevalier de la Légion d'honneur en Chevalier de l'ordre national du Méri-
te. Hij is Adjunct-Directeur-Generaal, Financieel Directeur en lid van het Executief Comité van
de groep VINCL. Voor hij in 1990 naar de groep VINCI kwam, bekleedde hij diverse functies in de
groepen Rhéne-Poulenc en Schlumberger.

Uitgeoefende mandaten:

a- beursgenoteerde ondernemingen:

Lid van het Executief Comité van de groep VINCI
Bestuurder van DEME Group

b- niet-beursgenoteerde ondernemingen:
Bestuurder van VINCI Deutschland

Bestuurder van Arcour

Bestuurder van het consortium Stade de France
Bestuurder van VFI

Bestuurder van SMABTP

Lid van de Raad van Bestuur van Lima Expesa (Limex)
Zaakvoerder van SCCV CESAIRE-LES GROUES
Zaakvoerder van SCCV HEBERT-LES GROUES

Vaste vertegenwoordiger van VINCI Innovation in de Raad van Bestuur van ASF
Voorzitter van VINCI Re
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Héléne Bostoen

Aannemingsmaatschappij CFE
Herrmann-Debrouxlaan 42,
B-1160 Brussel

Lieve Creten BV, vertegenwoordigd
door Lieve Creten

Dorsthoeveweg 48,
B-2820 Bonheiden

B Global Management BV, vertegenwoordigd
door Stéphane Burton

Orbanlaan 138,
B-1150 Brussel

Onze SPARC-strategie Jaarverslag Niet-financiéle verklaring Financiéle staten

Niet-uitvoerende bestuurder, onafhankelijk
(sedert 06/05/2021)

Lid van het Auditcomité

(sedert 06/05/2021)

Hélene Bostoen (Belg) is handelsingenieur (Solvay Business School, ULB, Brussel) en behaalde
een MBA aan het INSEAD (Singapore en Fontainebleau). Ze begon haar loopbaan bij Merrill
Lynch in New York. In 2006 was ze de medeoprichter van Eko Developer Sp.z. 0. 0, een vast-
goedontwikkelaar met een focus op retail, kantoren en woningen in Polen. In 2007 nam ze de
leiding van een familiebedrijf, Flanders-Immo JB, dat actief is in de ontwikkeling van residentieel
vastgoed in Belgié€, Polen en Frankrijk. Ze is ook oprichter en Gedelegeerd Bestuurder van
Fenixco NV, een vastgoedontwikkelaar.

Uitgeoefende mandaten:

a- beursgenoteerde onderneming:

Lid van de Raad van Bestuur van Home Invest Belgium, lid van het Investeringscomité en het
Projectcomité

b- niet-beursgenoteerde onderneming:

Lid van de Raad van Bestuur en Gedelegeerd Bestuurder van Flanders-Immo JB NV
Lid van de Raad van Bestuur en Gedelegeerd Bestuurder van Fenixco NV

Lid van de Raad van Bestuur en Zaakvoerder van FBC BV

Lid van de Raad van Bestuur van District | BV

Lid van de Raad van Bestuur van Eko Developer Sp.z. 0. o.

Lid van de Raad van Bestuur van Abbatoir NV

c- verenigingen:
Covoorzitter van het Comité van Residentiéle Ontwikkelaars en Verkavelaars van UPSI-BVS, de
Beroepsvereniging van de Vastgoedsector

Niet-uitvoerende bestuurder, onafhankelijk
(sedert 05/05/2022)

Voorzitter van het Auditcomité

(sedert 29/06/2022)

Lid van het Benoemings- en Remuneratiecomité
(sedert 29/06/2022)

Lieve Creten (°1965, Belg) is handelsingenieur (KU Leuven, 1989) en behaalde een Master in
Fiscaliteit (1989). Ze was meer dan twintig jaar lang partner bij Deloitte, waar ze de M&A-praktijk
ontwikkelde en als Managing Partner van 2008 tot 2019 de activiteit Financial Advisory leidde. Ze
was tot 2019 lid van het Executief Comité van Deloitte Belgié. Daarnaast maakte ze van 2015 tot
2021 deel uit van het mondiale executive team van Deloitte Financial Advisory. Lieve Creten is
momenteel actief als zelfstandig consultant.

Uitgeoefende mandaten
a- beursgenoteerde ondernemingen:
Bestuurder van Telenet Group, Montea en Barco

b- verenigingen:
Lid van Artsen Zonder Grenzen
Bestuurder van MSF Supply

Niet-uitvoerende bestuurder, onafhankelijk
(sedert 29/06/2022)

Lid van het Benoemings- en Remuneratiecomité
(sedert 29/06/2022)

Stéphane Burton (°1973, Belg) behaalde een Master in de Rechten aan de Université Catholique
de Louvain (1996), een Master in Social, Economic & Tax Law aan de Universiteit Gent (1997) en
een Global Executive MBA aan het INSEAD (2013).

Uitgeoefende mandaten

a- niet-beursgenoteerde ondernemingen:

Gedelegeerd bestuurder van Sabena Engineering
Gedelegeerd bestuurder van Orizio

Voorzitter van de Raad van Bestuur van SABCA
Vicevoorzitter van de Raad van Bestuur van Liége aéroport
Bestuurder van BSCA

Bestuurder van SECO Group

Bestuurder van SOPARTEC

b- verenigingen:
Lid van YPO
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2.2.

Op 3

Onafhankelijk bestuurders

1 december 2022 zijn de bestuurders (en in het geval van rechtspersonen hun vaste vertegenwoordiger) die aan de in artikel

3.5 van de Code 2022 bepaalde onafhankelijkheidscriteria voldoen:

2.3.

24.

Héléne Bostoen
Lieve Creten BV, vertegenwoordigd door Lieve Creten
B Global Management BV, vertegenwoordigd door Stéphane Burton

Overige bestuurders
Luc Bertrand
Piet Dejonghe
Koen Janssen
An Herremans
Christian Labeyrie

Werking

De Raad van Bestuur is georganiseerd om te verzekeren dat de beslissingen in het belang van de vennootschap worden genomen

en zodanig dat de taken efficiént kunnen worden uitgevoerd.

De Raad van Bestuur vergadert regelmatig, voldoende vaak om zijn taken effectief uit te voeren en telkens als het belang van de

vennootschap het vereist.

25.

In 20

Activiteitenverslag
22 beraadslaagde de Raad van Bestuur over alle voor CFE belangrijke topics. Hij vergaderde zevenmaal.

De Raad van Bestuur heeft onder meer:

de jaarrekening van het boekjaar 2021 en de halfjaarlijkse financiéle staten van 2022 afgesloten;

de aanpassingen van het budget 2022 onderzocht;

het budget 2023 onderzocht;

het strategisch plan van IAl |/ DEEP C, een filiaal van Rent-A-Port, onderzocht;

de in het Risicocomité voorgestelde dossiers en de evolutie van de veiligheidsindicatoren behandeld;

de financiéle positie van CFE, de evolutie van haar schuld en haar behoefte aan werkkapitaal onderzocht;

de evolutie van het uitstaande vastgoedbestand onderzocht en de aankoop en verkoop goedgekeurd van verscheidene vast-
goedprojecten met een waarde van meer dan tien miljoen euro;

op voorstel van het Benoemings- en Remuneratiecomité beslist over de vaste en variabele bezoldigingsmodaliteiten van de
CEO en de leden van het Executief Comité;

de partiéle splitsing van CFE ter goedkeuring aan de buitengewone algemene vergadering van 29 juni 2022 voorgelegd.

Wat de actieve deelname van de bestuurders aan de vergaderingen van de Raad betreft, toont de onderstaande tabel de indivi-
duele aanwezigheid van de bestuurders op de vergaderingen van de Raad van Bestuur in het boekjaar 2022.

Bestuurders (*) Aanwezigheid [ Aan-  Aanwezigheid [ Aan-  Aanwezigheid [ Aan-
tal vergaderingen tal vergaderingen tal vergaderingen

(*) De in het blauw gemarkeerde bestuurders zin de van 01/01/2022 tot van 05/05/2022 tot van 29706/2022 tot
op 31 december 2022 actieve leden 05/05/2022 28/06/2022 31/12/2022

Luc Bertrand 2/2 1N 3/4

Piet Dejonghe 2/2 1N 4/4

Koen Janssen 2/2 N 4/4

An Herremans - - 3/4

Christian Labeyrie 2/2 1N 4/4

Hélene Bostoen 2/2 N 3/4

Lieve Creten BV, vast vertegenwoordigd door Lieve Creten - of 3/4

B Global Management BV, vast vertegenwoordigd door Stéphane - - 4/4

Burton

Jan Suykens 2/2 1N -

John-Eric Bertrand 2/2 1N -

Philippe Delusinne 2/2 N -

Ciska Servais BV, vast vertegenwoordigd door Ciska Servais 2/2 N -

Pas de Mots BV, vast vertegenwoordigd door Leen Geirnaerdt 2/2 N -

Much BV, vast vertegenwoordigd door Muriel De Lathouwer 2/2 - -

Jaarverslag 2022 - CFE



Q Ontdek de nieuwe CFE Onze ambities en realisaties Onze SPARC-strategie Jaarverslag Niet-financiéle verklaring Financiéle staten

Overeenkomstig artikel Il.6 van het Charter worden binnen de Raad van Bestuur periodieke evaluatieprocedures georganiseerd.
Deze vinden plaats op initiatief en onder leiding van de Voorzitter. Aangezien het Executief Comité in juli 2022 werd opgericht, vond
de eerste jaarlijkse beoordeling van de relatie tussen de Raad van Bestuur en het Executief Comité plaats in 2023.

2.6. Gedragsregels inzake belangenconflicten

De Raad van Bestuur heeft in het Charter (artikel 11.4.3) zijn beleid gepubliceerd inzake transacties tussen enerzijds de vennootschap
of een verbonden vennootschap en anderzijds de leden van de Raad van Bestuur (of een nauw met hen betrokken persoon) die
aanleiding kunnen geven tot een belangenconflict (in de betekenis van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen) en in
bepaalde gevallen tot de toepassing van een daartoe voorziene procedure.

Bij weten van de Raad van Bestuur werd in 2022 geen enkele beslissing genomen die aanleiding gaf tot de toepassing van deze
procedure.

2.7.  Financiéle transacties

De Raad van Bestuur heeft zijn beleid voor de preventie van marktmisbruik in het Charter gepubliceerd (hoofdstuk V.3). Tijdens de
vergadering van 26 februari 2015 werd het Charter aangepast om het in overeenstemming te brengen met Verordening (EU) nr.
596/2014 van het Europees Parlement en de Raad van 16 april 2014 betreffende marktmisbruik.

3. Audit- en Risicobeheercomité

Dit comité monitort de opstelling en controle van de boekhoudkundige en financiéle informatie en de effectiviteit van de systemen
voor interne controle, voor toezicht en voor risicobeheersing.

31 Samenstelling

Op 31 december 2022 bestaat dit comité uit:

.