
















Annexe ; ouelltfpns et rjponses 

Question : 

"La decision de ne pas verser de dividende a ete difficile a entendre. Je 
peux comprendre cette decision si ce n 'est pas seu/ement /'actionnaire qui 
doit subvenir et reduire ses attentes financieres. Mais a ce jour, Je ne vois 
aucune concession de la part de la direction/ du conseil d'administration. 
Et �a me heurte quelque peu. Pour certains acUonnaires, le dividende est 
une source de revenus importante et parfois unique, qui disparait 
desormais subitement. Puis-je demander d'en tenir compte /ors de 
/'evaluation d'un dividende interimaire plus tard dans l'annee??" 

Reponse: 

Nous nous rendons tres bien compte que la decision de ne pas proposer 
de dividende a ce stade est une mesure exceptionnelle mais telle est 
egalement la situation creee par la pandemie Covid-19. Nous rappelons 
que la majorite des collaborateurs du groupe ont ete mis au chomage 
temporaire des le mois de mars et subissent ainsi une perte de 
remuneration reeUe. De leur cote et meme si eHes sont plus que jamais 
mobilisees pour repondre aux defis de cette crise la direction de CFE ainsi 
que celles des principales fillales du Groupe ont par solidante reduit leur 
remuneration de 20% pendant deux mois. Ces montants sont verses 
(directement ou indirectement) a des ONG qui viennent en aide aux 
personnes et causes affectees par la pandemie. 
Par ailleurs, comme repris dans le communique de presse du 31 mars 
2020, dans la mesure ou !'evolution de la pandemie le permet, le conseil 
d'administration envisage de convoquer une assemblee generale 
extraordinaire en automne pour deliberer de la mise en paiement d'un 
dividende interimaire. 

amaae ; Ycagen en antwoorden 

vraag : 

"De bes/issing om geen dividend uit te keren kwam hard aan. 
Ik kan begrip opbrengen voor deze bes/issing ats het niet enkel de 
aandeelhouder is die financieel moet tegemoet komen en moet inleveren. 
Maar voorlopig zie ik nog geen toegevingen vanuit het leidinggevend 
kader/ bestuur. En dat stoat me een beetje tegen de borst. Voor sommige 
aandee/houders is het dividend een belangrijke en soms de enige bron 
van inkomsten, die nu plots volledig wegvalt. 
Mag ik vragen hiermee rekening te houden bij het evalueren van een 
interimdividend verder in het jaar ?" 

Antwoord: 

De beslissing om voorlopig geen dividend uit te keren is inderdaad 
uitzonderlijk maar is dan ook ingegeven door de uitzonderiijke situatie 
ontstaan door de Covid-19 pandemie. Zo herinneren we er aan dat de 
meerderheid van de medewerkers van de groep tijdelijk werkloos is en 
dus een reeel inkomensverlies lijdt. Uit sotidariteit hebben de directies van 
CFE en de verschillende dochterondernemingen die intussen nochtans 
meer dan ooit gemobiliseerd zijn om het hoofd te bieden aan deze crisis, 
beslist om hun vergoeding gedurende 2 maanden met 20% te 
verminderen. Deze bedragen worden rechtstreeks of onrechtstreeks 
geschonken aan NGO's die mensen en goede doelen steunen die biJzonder 
getroffen worden door de pandemte. 
Zoals in het persbericht van 31 maart 2020 vermeld en voor zover de 
evolutie van de pandemie het mogelijk zou maken, zal de raad van 
bestuur overigens de bijeenroeping overwegen van een bu[tengewone 
algemene vergadering in het najaar om over de uitkering van een 
tussent1jds dividend te beraadslagen. 
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